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Resumen

Este estudio evalla la viabilidad del proyecto de produccion de ovinos para
engorda y cria sostenible en la comunidad de Munguia, con el objetivo de
determinar y comparar su rentabilidad y beneficio econdmico en dos periodos de
analisis: 2018 y 2024. Para ello, se emplearon los indicadores financieros Valor
Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Relacion Beneficio-Costo
(RBC), ademas del modelo de evaluacion de inversiones en cinco etapas. Los
resultados evidencian un incremento en la inversion inicial, que pasé de
$345,370.00 en 2018 a $559,611.00 en 2024. Para cubrir los costos de
produccion, el proyecto requiere operar al 43 % de su capacidad en 2018 y al
49.47 % en 2024, generando ingresos de $54,354.46 y $119,987.83,
respectivamente. Los indicadores de rentabilidad muestran un VAN de
$334,675.00 en 2018 'y $337,710.00 en 2024, asi como una TIR del 38 % en 2018
y del 31 % en 2024, valores que superan la tasa de actualizacion del 15 %, lo que
confirma la viabilidad financiera del proyecto. A pesar de la inflacién acumulada
del 28.38 % entre 2018 y 2024, los resultados financieros se mantienen positivos.
En conclusion, el proyecto de produccion de ovinos resulta rentable y
financieramente viable. Ademas, presenta un alto potencial para empoderar a las
mujeres de la comunidad de Munguia y promover el desarrollo econdmico local,
al contribuir a la superacion de los desafios econémicos derivados de la inflacion
y el contexto productivo.

Palabras clave: indicadores financieros; proyecto productivo; rentabilidad; tasa
interna de retorno; valor actual neto.

Abstract

This study evaluates the feasibility of a sheep production project for sustainable
fattening and breeding in the community of Munguia, with the aim of determining
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and comparing its profitability and economic benefits across two analysis periods:
2018 and 2024. To this end, the financial indicators Net Present Value (NPV),
Internal Rate of Return (IRR), and Benefit—-Cost Ratio (BCR) were applied, along
with the five-stage investment evaluation model. The results show an increase in
the initial investment, rising from $345,370.00 in 2018 to $559,611.00 in 2024. To
cover production costs, the project must operate at 43% of its capacity in 2018
and 49.47% in 2024, generating revenues of $54,354.46 and $119,987.83,
respectively. Profitability indicators reveal an NPV of $334,675.00 in 2018 and
$337,710.00 in 2024, as well as an IRR of 38% in 2018 and 31% in 2024. These
values exceed the discount rate of 15%, thereby confirming the financial viability
of the project. Despite an accumulated inflation rate of 28.38% between 2018 and
2024, the financial results remain positive. In conclusion, the sheep production
project is profitable and financially viable. Additionally, it shows strong potential to
empower women in the Munguia community and promote local economic
development, contributing to the mitigation of economic challenges associated
with inflation and the broader production context.

Keywords: financial indicators; productive project; profitability; internal rate of
return; net present value.

1. Introduccion

Un proyecto de inversiéon constituye una iniciativa empresarial que requiere una
inversion inicial para su puesta en marcha y cuyo propdsito es obtener beneficios
economicos futuros; por ello, debe ser evaluado rigurosamente para garantizar
que los beneficios esperados superen los costos involucrados (1). Entre las
metodologias mas utilizadas para la evaluacién de proyectos de inversion
destaca el analisis costo-beneficio, el cual permite comparar los costos del
proyecto con los beneficios que se generaran a lo largo del tiempo. Asimismo,
otros métodos ampliamente empleados incluyen el Valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR). Keynes (2) sefiala que, para el disefio de nuevas
empresas, se emplea principalmente el enfoque de proyectos, mientras que para
el analisis de empresas en operacion resulta mas adecuado el enfoque de plan
de negocios. De igual manera, la identificacién y gestion de riesgos son
elementos fundamentales para asegurar el éxito de un proyecto de inversion,
dado que los riesgos no gestionados pueden afectar de manera significativa los
resultados esperados (3). En este contexto, el proyecto de produccion de ovinos
para engorda y cria sostenible representa una oportunidad relevante para que las
mujeres de la comunidad mejoren sus condiciones de vida en los ambitos
personal, familiar y local. Ademas, se considera que este modelo productivo
puede ser replicable en otras comunidades, favoreciendo un impacto social y
economico de mayor alcance. En consecuencia, el objetivo de la presente
investigacion es evaluar la viabilidad del proyecto, con énfasis en la
determinacion y comparacion de su rentabilidad y beneficio econdémico durante
los periodos 2018 y 2024, mediante la aplicacion del modelo de evaluacion de
proyectos.
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La relevancia del proyecto de produccién de ovinos para engorda y cria sostenible
radica en su capacidad para abordar directamente las desigualdades de género
y fomentar el desarrollo econdémico local de la comunidad de Munguia. Al
capacitar a las mujeres en crianza de ganado ovino y gestion empresarial, y al
establecer unidades productivas sostenibles, se pretende no solo mejorar las
oportunidades econdmicas de las mujeres, sino también promover un cambio
cultural hacia una mayor igualdad de género en la comunidad. Este enfoque no
solo responde a una necesidad inmediata, sino que también apoya un objetivo de
desarrollo mas amplio al fortalecer la economia local y contribuir al bienestar
general de la comunidad.

En México, varios proyectos exitosos han demostrado cémo la crianza de ganado
ovino puede empoderar a las mujeres y contribuir al desarrollo local. Estos casos
ofrecen valiosas lecciones para implementar proyectos similares:

e Programa "Mujeres en el Agro" (Guanajuato): Este proyecto ha capacitado
a mujeres en técnicas avanzadas de crianza de ganado ovino, mejorando
sus habilidades en manejo, reproduccion y comercializacion. Las mujeres
capacitadas han visto un aumento en sus ingresos y una mejora en la
calidad de vida. El proyecto ha recibido apoyo del gobierno estatal y
organizaciones no gubernamentales (4).

e Proyecto "Ovino para el Desarrollo Rural" (Zacatecas): En Zacatecas, un
proyecto apoyado por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) ha promovido la crianza de ovinos entre mujeres rurales. Se han
establecido cooperativas y redes de apoyo que facilitan el acceso a
recursos, financiamiento y mercados. Este enfoque ha permitido a las
mujeres diversificar sus ingresos y mejorar la seguridad alimentaria (5).

El Gobierno de México ha implementado diversos programas agropecuarios que
promueven la inclusién y participacion de las mujeres en el sector primario. A
continuacion, se destacan algunos de estos programas:

e Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG) en el cual se
impulsé la productividad y desarrollo econémico en areas rurales,
priorizando la inclusibn de mujeres mediante financiamiento vy
capacitacion para proyectos productivos. Entre 2008 y 2013, invirtio
6,266.7 millones de pesos en todo México, logrando un aumento promedio
del 8.9% en los ingresos de las beneficiarias tras un afio de apoyo (6).

e Existen otros programas que, aunque no estan directamente relacionados
con el sistema ganadero, buscan beneficiar a mas mujeres. Entre ellos
destaca Produccion para el Bienestar, que en 2020 beneficié a 701,762
mujeres, representando el 31% del total de beneficiarios. Asimismo, el
programa Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basicos el cual
favorecié en 2020 la compra de productos a miles de mujeres productoras.
Ademas, se brindé apoyo a 1,499 mujeres inscritas en el padron de
Liconsa, propietarias de hatos de entre una y 100 vacas (7).
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En resumen, el proyecto es necesario para disminuir la brecha de género en
Munguia, aprovechar el potencial econémico de las mujeres y promover un
desarrollo inclusivo y sostenible, de ahi la importancia de evaluar su viabilidad. El
proyecto se basa en un analisis claro de la situacion actual, la inspiracion en
politicas gubernamentales recientes y la identificacion de una necesidad crucial
en la comunidad.

2. Materiales y métodos

La viabilidad del proyecto se sustenté en el modelo de evaluacion de proyectos
aplicado mediante el método analitico-deductivo propuesto por Mufiante (8).
Dicho modelo comprende el analisis de los presupuestos de inversion, los costos
operativos y los ingresos, asi como la elaboracién de estados financieros
proforma y el calculo de indicadores de rentabilidad que integran el disefio
economico del proyecto. Asimismo, el analisis se complementoé con el método de
evaluacion en cinco etapas propuesto por Martinez-Cruz et al. (9), el cual incluye:
el célculo de los indicadores financieros, su interpretacion, la identificacién del
punto critico, la definicion de las condiciones de aceptacion vy, finalmente, la
emision del dictamen de viabilidad.

En el andlisis financiero, la determinacion de la rentabilidad se bas6 en la
estimacion del flujo de efectivo con un horizonte de evaluacion de 10 afos,
considerado como el periodo de vida util del proyecto. A partir de este flujo se
calcularon los indicadores Relacion Beneficio-Costo (RBC), Tasa Interna de
Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN), conforme a los planteamientos
metodolégicos de Baca (10), retomados por Martinez-Cruz et al. (9). Para dichos
analisis se emplearon precios de mercado corrientes y constantes, con el fin de
reflejar adecuadamente las condiciones econdmicas del entorno.

De acuerdo con el principio de evaluacion de proyectos referido por
Rebollar-Rebollar et al. (11), las inversiones consideran dos tasas de interés: la
Tasa Interna de Retorno (TIR) y la Tasa de Actualizacién (TA). Cuando la TIR es
mayor o igual que la TA, el proyecto se considera aceptable; en caso contrario,
se rechaza. De manera complementaria, otro criterio establece que un proyecto
debe ser aceptado cuando su Valor Actual Neto (VAN) es igual o superior a cero.
El VAN se define como la diferencia entre los ingresos y egresos del proyecto,
expresados en valores presentes, lo que permite evaluar su contribucion neta a
la generacién de valor econdmico (12).

3. Resultados

Se realiz6 una estimacion de la inversion del proyecto para los afios 2018 y 2024,
la cual ascendi6 a $345,369.76 y $559,611.19, respectivamente. Dicha inversion
contempla gastos en infraestructura (techumbres y corrales), equipo auxiliar
(palas y bombas de aspersion), pie de cria (30 vientres y un semental), asistencia
técnica, asi como capital de trabajo (véase Tabla 1).
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Dentro del total de la inversion, el rubro correspondiente a la adquisicion del pie
de cria se identifico como el de mayor relevancia econémica, al alcanzar montos
de $117,000.00 en 2018 y $171,000.00 en 2024, lo que representa el 33.8 % y el
30.5 % de la inversion total, respectivamente.

Tabla 1. Presupuestos de inversiones

Conceptos Inversion 2018 Inversion 2024

A Activos fijos $ 205,920.00 $ 285,832.82

Torrens $  30,000.00 $  38,208.00

Acondicionamiento del terreno $ 3,000.00 $ 3,820.80

Acondicionamiento de corral $ 48,060.00 $ 61,209.22
(cobertizos)

Equipo auxiliar y complementario $ 7,860.00 $ 11,594.80

(carretillas, bomba aspersora, cubetas
y baldes, equipo veterinario, palas,
mangueras, llaves de agua)

Pie de cria (vientres y semental $ 117,000.00 $ 171,000.00
Kathadin)

B Activos diferidos $ 31,800.00 $ 32,620.80
Flete (transporte de animales) $ 3,000.00 $ 3,820.80
Asistencia técnica y elaboracion del $ 28,800.00 $ 28,800.00
proyecto

C Capital de trabajo (CT) $ 107,649.76 $ 241,157.57
CT. Alimentacion $ 71,683.38 $ 173,623.20
CT. Vacunas $ 3,316.38 $ 3,741.81
CT. Servicios $ 7,100.00 $  9,042.56
CT. Mano obra $ 25,550.00 $ 54,750.00
Total (A+B+C) $ 345,369.76 $ 559,611.19

El andlisis siguiente ofrece un panorama de los costos totales de operacion
previstos durante 10 afios, destacando las principales areas de gasto (ver tabla
2). Las cantidades de insumos son proporcionales al tamafo del hato y su
desarrollo durante el horizonte del proyecto estabilizandose en el afio tres. Los
costos variables de operacion, que incluyen rubros como alimentos, vacunas,
flete constituyen entre el 63 % y el 69 % del total de los costos operativos. Dentro
de este grupo, la alimentacion se destaca como el componente mas significativo,
representando entre el 62 % y el 66 % de los costos. Por otro lado, los gastos en
sueldos son también relevantes, abarcando entre el 6 % y el 19 % de los costos
totales de operacion.

A continuacion, se presenta la estimacion de los ingresos generados durante el
periodo de vida del proyecto, los cuales provienen de la venta de sementales y
hembras de desecho, machos finalizados y hembras destinadas como pie de cria
(véase Tabla 3). En el afio 2018, los precios considerados fueron de $30.00 pesos
por kilogramo para los animales de desecho, mientras que los machos finalizados
y las hembras para pie de cria se valoraron en $70.00 pesos por kilogramo. Para
2024, se observdé un incremento significativo en los precios de mercado,
alcanzando $50.00 pesos por kilogramo para los animales de desecho y $200.00
pesos por kilogramo para los machos finalizados y las hembras. El aumento en
el precio de los animales de desecho, de $30.00 a $50.00 pesos por kilogramo

40



Ciencia y Tecnologia ITESCAM-Calkini 2025; 4(3):38-45 ISSN 2992-7692

entre 2018 y 2024, sugiere una tendencia de valorizacion del mercado,
posiblemente asociada a factores como la inflacion, variaciones en la demanda o
mejoras en los estandares productivos. Por su parte, el incremento mas
pronunciado en los precios de los machos finalizados y las hembras, de $70.00
a $200.00 pesos por kilogramo, refleja una tendencia ain mas marcada, que
podria atribuirse a una mayor inversion en genética, alimentacion y manejo
zootécnico, lo cual se traduce en un producto de mayor calidad y, por ende, en
un precio mas elevado. Esta evolucion de los precios resulta fundamental para la
evaluacion de la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto, y pone de manifiesto
la necesidad de ajustar las estrategias de produccion con el fin de optimizar los
costos y maximizar los ingresos. En cuanto a los ingresos generados, estos son
proporcionales al crecimiento del rebafio a lo largo del horizonte del proyecto,
alcanzando hasta $169,118.80 en el tercer afio de evaluacién, tomando como
afio base 2018, y llegando a $456,536.74 cuando se considera como afio base
2024.

Tabla 2. Costos totales de operacion, afios base 2018 y 2024
Periodo de analisis del proyecto (afio base 2018)

Conceptos 1 2 3 a 10 afios

A Costos variables de

operacion $ 79,999.76 $101,198.29 $ 100,743.48

Alimentacién $71,683.38 $ 91,669.98 $ 91,426.28

Vacunas $ 3,316.38 $ 4,528.31 $ 5,017.20

Costos por ventas $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 4,300.00

Costos fijos de

operacion $ 45,950.46 $ 45,950.46 $  45,950.46

Pago de servicio (luz,

agua) $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00

Sueldos (jornales por

afo) $ 25,550.00 $ 25,550.00 $ 25,550.00

Otros costos $ 18,300.46 $ 18,300.46 $ 18,300.46

Costos de operacion

(A+B) $125,950.22 $147,148.74 $ 146,693.94

Periodo de analisis del proyecto (afio base 2024)

Conceptos
1 2 3 a10 anos
Costos variables de
operacion $183,733.01 $208,045.73 $ 237,885.21
1 alimentacién (kg) $173,623.20 $196,435.66 $ 227,733.04
2 vacunas (dosis) $ 3,741.81 $ 5,242.07 $ 5,852.18
3 costos por ventas $ 6,368.00 $ 6,368.00 $ 4,300.00
Costos fijos de
operacion $109,638.07 $109,638.07 $ 109,638.07
Pago de servicio (luz,
agua, etc.) $ 2,674.56 $ 2,674.56 $ 2,674.56
Sueldos (jornales por
afo) $ 54,750.00 $ 54,750.00 $ 54,750.00
Otros costos $52,213.51 $52,213.51 $ 52,213.51
Costos de operacion
(A+B) $293,371.08 $317,683.80 $ 347,523.28
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Tabla 3. Estimacion de ingresos, afo base 2018 y 2024
Periodo de analisis del proyecto (afio base 2018)

Conceptos 1 2 3a10 afios
Valor de la produccién de
sementales de deshecho $ ) $ ) $1,560.00
Valor de la produccion de  ¢qy 406 40 $103,764.64 $112,074.54
machos finalizados
Valor de la produccion de ¢, 51 g $31,500.00 $34,650.00
hembras pie de cria
Valor de la produccion de
hembras de desecho $2,475.00 $12,944 .25 $20,834.25
Ingresos totales $85,931.10 $148,208.89 $169,118.80

Periodo de analisis del proyecto (afio base 2024)

Conceptos
1 2 3 a10 anos

Valor de la produccion de
sementales de deshecho $ ) $ ) $2,600.00
Valor de la produccion de  ¢1.5 146 09 $296,470.40 $320,212.98
machos finalizados
Valor de la produccion de  gq5 15 g $90,000.00 $99,000.00
hembras pie de cria
Valor de la produccion de $4,125.00 $21,573.75 $34,723.75
hembras de desecho
Ingresos totales $242,571.00 $408,044.15 $456,536.74

Una vez analizada la informacién de los costos totales de produccion, ingreso y
volimenes de ventas se encontré que para el primer afio del analisis de la
evaluacion 2018, para cubrir los costos de produccién es necesario por lo menos
tener el 43 % sobre la capacidad de funcionamiento, asi como mantener ingresos
de $ 54,354.46. En el andlisis realizado en el 2024 se necesita trabajar sobre el
49.47 % de la capacidad de funcionamiento y generar $ 119,987.83 de ingresos
para solventar los gastos. En ninguno de los afios precedentes no hay puntos de
equilibrio que sobrepasen el 100% lo que refleja que se tienen ingresos
suficientes para cubrir los costos y utilidades.

Los indicadores de rentabilidad obtenidos a una tasa de actualizacion (TA) del
15% se muestran enseguida (ver tabla 4).

Tabla 4. Indicadores de rentabilidad

Valores de los Valores de los
Indicador de rentabilidad indicadores al indicadores al
ano 2018 ano 2024
Valor actual neto (VAN) $334,675.00 $337,710.00
Relacion beneficio costo (B/C) 1.37 1.25
Tasa interna de retorno (TIR) 38% 31%
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La relacién beneficio-costo (B/C) indica que por cada peso invertido se obtiene
una utilidad neta de $0.37 en el afio 2018, mientras que para 2024 dicha utilidad
asciende a $0.25 por peso invertido. El Valor Actual Neto (VAN) refleja la utilidad
final del proyecto al aplicar una tasa de actualizacion del 15 %, obteniéndose
valores de $334,675.00 en 2018 y $337,710.00 en 2024, lo que evidencia la
generacion de valor econémico en ambos periodos de evaluacion. Al contrastar
las Tasas Internas de Retorno (TIR) con la Tasa de Actualizacion (TA),
considerada como el punto critico de aceptacién, se observa que TIR 2018 (38
%) >TA (15 %)y TIR 2024 (31 %) > TA (15 %). En ambos casos, las TIR superan
la tasa de actualizacién, por lo que el proyecto resulta financieramente aceptable,
dado que permite la recuperacion de la inversion inicial y la generacion de
utilidades. Es importante resaltar que, a pesar de la inflacion acumulada del 28.38
% entre 2018 y 2024, de acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) (13), los valores obtenidos en los indicadores financieros
confirman que el proyecto mantiene su rentabilidad y viabilidad econdmica.

4. Discusion

El analisis de los costos de produccién muestra que el rubro de alimentacién
constituye el componente de mayor peso dentro de la estructura de costos, al
representar entre el 62 % y el 66 % del total, lo cual coincide con lo reportado por
Rodriguez et al. (14). Esta elevada dependencia de los insumos alimentarios
indica que cualquier variacion en sus precios o disponibilidad puede impactar de
manera directa la rentabilidad del sistema productivo. En este sentido, asegurar
el abastecimiento oportuno y continuo de dichos insumos resulta fundamental
para mantener la eficiencia productiva y la rentabilidad del proyecto. Ello implica
que los productores deben realizar una planificacion estratégica de sus recursos,
considerando tanto la calidad como el costo de los insumos alimentarios.
Asimismo, es recomendable explorar alternativas tecnoldgicas y productivas que
permitan optimizar los costos y mejorar la eficiencia en el uso de estos insumos.

De acuerdo con lo sefialado por Mufante (2), en concordancia con
Rebollar-Rebollar et al. (11), las inversiones estan condicionadas por la relacion
entre dos tasas de interés: la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la Tasa de
Actualizacion (TA). Cuando la TIR es mayor que la TA, la propuesta de inversion
se considera financieramente viable; en caso contrario, debe ser rechazada. Bajo
este enfoque, y considerando que la TA debe ser superior a la inflaciéon anual
para reflejar adecuadamente el costo de oportunidad del capital, en el presente
analisis se adoptd una tasa de actualizacion del 15 %. Los valores obtenidos de
TIR del 38 % y 31 % indican que, en ambos periodos evaluados, las tasas internas
superan la tasa de actualizacion, por lo que el proyecto resulta aceptable desde
el punto de vista financiero.

El criterio de referencia para la relacion beneficio-costo (B/C) es el valor critico de
uno; cuando la relacién B/C es mayor a uno, el proyecto genera ganancias,
mientras que valores inferiores a uno implican pérdidas economicas (15). En este
estudio, las relaciones beneficio-costo obtenidas fueron de 1.37 para 2018 y 1.25
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para 2024, ambas superiores al valor critico, lo que confirma que el proyecto
genera beneficios econdémicos y es financieramente rentable.

5. Conclusiones

El proyecto de inversién analizado resulté rentable y financieramente viable de
acuerdo con los indicadores Valor Actual Neto (VAN), Relacion Beneficio-Costo
(B/C) y Tasa Interna de Retorno (TIR), dado que en ambos periodos evaluados
superaron los valores criticos de aceptacién (VAN >0, B/C>1y TIR> 15 %). Lo
anterior se mantiene a pesar de que el analisis se realizé en dos momentos
distintos, 2018 y 2024, entre los cuales se estimo6 una inflacién acumulada del
28.38 %, correspondiente a afios previos y posteriores a la pandemia.

La inversién destinada a la adquisicién del pie de cria constituye el componente
mas representativo del proyecto, con montos de $117,000.00 en 2018 vy
$171,000.00 en 2024, equivalentes al 33.8 % y 30.5 % de la inversién total,
respectivamente. En cuanto a los costos operativos, el gasto en alimentacion se
identifica como el rubro de mayor relevancia, seguido de los costos por concepto
de mano de obra, lo que subraya la importancia de una adecuada gestién de
estos elementos para preservar la rentabilidad del sistema productivo.

Los resultados obtenidos aportan evidencia favorable para la continuidad y
consolidaciéon del proyecto, ya que ademas de su viabilidad econémica, este
presenta un impacto social positivo, al generar oportunidades productivas para
las mujeres de la comunidad. De esta manera, el proyecto contribuye a incentivar
su participacion activa como generadoras de ingresos, promoviendo el
crecimiento econdémico local, la inclusion en el sector agropecuario y el
fortalecimiento del tejido social comunitario.

Materiales suplementarios: Este documento no contiene material suplementario.
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