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Mensaje del

Director General de
Educación Superior Tecnológica
El Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica constituido por 239 instituciones ubicadas en todas y cada una de las entidades del país, representa desde hace ya 60 años, una estrategia de estado para acercar la educación superior a la provincia mexicana, teniendo esto, gran éxito, ya que en esta etapa de madurez suman más de 600,000 sus egresados en áreas prioritarias para el desarrollo del país.
Su gran diversidad, asociada a cada región en que se enclava cada una de nuestras instituciones, amalgama una gran cantidad de sueños e ideales realizados por sus estudiantes, que día a día asisten a sus aulas para ser atendidos por sus maestros y personal de apoyo a la educación, que con ahínco defienden a su Tecnológico, a su región y a su tiempo; propiciando el desarrollo que ha caracterizado a estas comunidades a lo largo de nuestra historia.

Bajo esta panorámica del concierto nacional, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica inicia con la búsqueda de respuestas al qué deseamos para las generaciones futuras, y sobre todo, qué podemos realizar ahora en los Institutos Tecnológicos y Centros del SNEST para que todos nuestros egresados sean promotores del cambio, líderes creativos e innovadores que compitan con su calidad humana de manera global y que fortalezcan, aún más, a nuestra patria.

Trascender es una consecuencia natural para los actos permanentes que realiza de manera cotidiana cada una de las personas que trabaja en nuestro Sistema; sin embargo, ser proactivos, planear desde ahora ese futuro alcanzable, en el cual cada uno de nuestros egresados sea de clase mundial y logre en plenitud el desarrollo de toda su potencialidad, en instituciones líderes, con programas pertinentes de licenciatura y posgrado, inmersos en proyectos de investigación de impacto científico y tecnológico de manera global, compartiendo conocimientos y recursos en un gran espacio común; implica acelerar el paso de todas sus formas, implica en resumen avanzar “Hacia la Consolidación del Sistema”, esa es la respuesta que planteamos.

En este documento, se resume un gran esfuerzo de la comunidad tecnológica del país, porque en él se ha invertido desde el norte hasta el sur, y del oriente al occidente de nuestra patria, es entonces producto de la sinergia del Sistema, y por tanto no es, bajo ninguna circunstancia, una suma simple de metas sino todo un íntegro, en el que se señalan los objetivos y despliegan las estrategias que habremos de seguir en las instituciones del SNEST, para acercarnos más al México lleno de oportunidades y beneficios que deseamos para nuestro pueblo.

Bajo esta guía cada institución, alineará su propio PIID 2007-2012, al igual que en éste se ha hecho con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, por lo que estamos seguros, que lo que aquí se describe y cuantifica, será en tiempo futuro simplemente un dato duro, que cimentó las bases de la Consolidación del Sistema, ahí está nuestro reto.

Dr. Carlos Alfonso García Ibarra
Director General de Educación Superior Tecnológica
Mensaje del 
Director General del

Instituto Tecnológico Superior de Calkini
En el mundo globalizado y cada vez más competitivo en el que hoy vivimos, es una tarea fundamental y prioritaria para el ITESCAM, el formar profesionales capaces, con alto sentido de responsabilidad, pero sobre todo con un alto valor humano. Es por ello que nuestro Programa Institucional de Innovación y Desarrollo está orientado hacia este gran objetivo y alineado al Programa Nacional de Desarrollo, al Programa Sectorial de Educación y al Programa Institucional de Innovación y Desarrollo de la Dirección General de Educación Superior Tecnológica.
El enfoque de nuestro PIID no pierde de vista los 6 grandes objetivos tropicalizados a nuestra región: elevar la calidad de la educación, ampliar las oportunidades educativas, impulsar el desarrollo y utilización de las tecnologías de la información y la comunicación, ofrecer una educación integral, ofrecer servicios educativos de calidad y fortalecer la gestión institucional.
El ITESCAM en sus poco más de siete años de vida institucional ha transitado por el camino de la educación superior observando los objetivos antes mencionados. El día de hoy contamos con ocho programas educativos, una consolidada red de información y comunicación, somos la primera opción para los egresados del bachillerato y contamos ya con un moderno edificio de laboratorios. Aún falta camino por recorrer, pero ha sido un buen comienzo, con logros y tropiezos, pero lo más importante es que el espíritu se fortalece día con día.
Es prioridad de ésta administración el acreditar todos los programas educativos que serán la punta de lanza sobre la cual se desarrollen las estrategias para elevar la matrícula tanto de licenciatura y comenzar el proyecto del posgrado.

Los egresados del bachillerato en nuestra zona de influencia deberán de vernos como la primera opción para estudiar la licenciatura, una opción de calidad, con el uso intensivo de las tecnologías de la información y la comunicación, en un entorno ambiental amigable y con una vinculación con el sector productivo que permita la rápida colocación de nuestros egresados. Esa es nuestro visión del ITESCAM y para ello en el presente programa se han delineado los objetivos, metas, estrategias y líneas de acción para llegar a este destino.

No menos importante de mencionar es nuestro compromiso final con la sociedad, con la cual tenemos el compromiso de devolver todo el apoyo que se nos ha brindado y ofrecer el desarrollo sustentable que por generaciones han requerido.
Ing. José Martín Farías Maldonado, M.C.
Director General
Introducción
En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, se han reconocido como tema de la más alta prioridad, el papel estratégico de la educación superior tecnológica en la generación del conocimiento científico-tecnológico y su impacto en el desarrollo humano sustentable del país. 

En el Instituto Tecnológico Superior de Calkini se reconoce que para la construcción de un Estado de Campeche y en particular en su Zona Norte se requiere elevar la cobertura de la educación superior tecnológica; por lo que la tarea será consolidar las licenciaturas que actualmente se ofrecen, abriendo espacios para grupos que históricamente han sido discriminados.

Se apuesta a transitar a programas reconocidos por su excelencia lo que permita ofrecer una educación tecnológica de la mejor calidad.

Para poder atender la creciente demanda que se espera, será necesario aprovechar la capacidad instalada y continuar con la gestión de nuevas unidades académicas departamentales y el equipamiento de talleres y laboratorios.

No se dejará a un lado la incorporación al entorno globalizado, sector productivo, social y de servicios que son nuestros clientes finales a lo cuales entregamos el producto terminado: el egresado.

El Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnológico Superior de Calkiní tiene como documentos de referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica, el Programa de Desarrollo del Estado y otros Programas Sectoriales relacionados con el quehacer del Instituto Tecnológico, por lo que su contenido está alineado con las políticas públicas establecidas y su estructura guarda estrecha relación con ellos.

La contribución del Instituto Tecnológico Superior de Calkini a los objetivos del Programa Sectorial de Educación y a las metas del Programa Institucional de Innovación y Desarrollo es importante en el sentido que se alinea y contribuye a los mencionados objetivos y metas.
Ejemplificando estas importantes contribuciones están dentro de las más importantes: Lograr un 72% de estudiantes en programas reconocidos o acreditados por su calidad, tener al 100% de los profesores de tiempo completo con estudios de posgrado, alcanzar una eficiencia terminal del 65% en los programas de licenciatura, lograr que el 100% de la matrícula del posgrado esté en Programas reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, tener un 10% de los profesores de tiempo completo con reconocimiento de perfil deseable, mantener certificado el proceso educativo en la norma ISO 9001:200 y certificar el sistema de gestión ambiental, incrementar al 25% de la matrícula, los estudiantes apoyados con beca del PRONABES, incrementar la matrícula de licenciatura de 1,039 a 1,615 estudiantes y a 50 estudiantes la matrícula del posgrado, mantener el 100% de las aulas equipadas con TIC’s y que el 100% de las computadoras del Centro de información tengan conectividad a internet, mantener un indicador de 6.7 estudiantes por computadora, lograr la conectividad a la red de internet II, lograr que el 20% de los estudiantes desarrollen competencias en una segunda lengua, mantener en operación el Consejo de Vinculación, incrementar a 5 los profesores investigadores que estén en el SIN, obtener 5 registros de propiedad intelectual, tener incubadas 3 empresas o proyectos, continuar con la presentación en tiempo y forma de los informes ante la Junta de Gobierno, integrar el Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la Infraestructura educativa, entre otros más.
Para la elaboración de este documento se instaló un Grupo Estratégico integrado por los Directores de Área, Subdirectores y Jefes de Departamento, quienes desarrollaron un trabajo de análisis y síntesis de los diagnósticos, metas, indicadores, estrategias y líneas de acción determinados.
En cuanto a su contenido, en la primera parte de este programa, se describe el entorno del ITESCAM, su contribución al Plan Estatal de Desarrollo, el proyecto educativo del Estado, la vocación de la región y el Estado en general, los indicadores económico y la demanda de la Educación Superior en el Estado. También se destaca la visión, misión y valores del ITESCAM y se incorpora un diagnóstico desarrollado en base al análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, terminando este apartado con los principales problemas y retos del ITESCAM.
La alineación que guardan los objetivos del ITESCAM en relación a cada uno de los 6 objetivos estratégicos del Programa Sectorial de Educación 2007-2012, ratificados en el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del SNEST.

En la tercera parte del documento y organizado por cada uno de los 6 objetivos estratégicos y dos de los temas transversales del Programa Sectorial de Educación 2007-2012, se describen los objetivos, metas, estrategias y líneas de acción que habrán de ejecutarse para impactar en el logro de los objetivos del Instituto Tecnológico Superior de Calkini en el Estado de Campeche.

Finalmente, se incorporan una serie de enunciados que a manera de conclusiones expresan que este documento representa el instrumento rector de la planeación estratégica, táctica y operativa, y que es responsabilidad de todos los integrantes del ITESCAM, fortalecer su operación, seguimiento y evaluación.

Capítulo 1:

El Instituto Tecnológico Superior de Calkiní
ante los retos Siglo XXI
1.1. Entorno del Instituto Tecnológico Superior de Calkiní
El Instituto Tecnológico Superior de Calkiní se encuentra ubicado en la zona norte del Estado de Campeche, región que históricamente ha sido rezagada del desarrollo social y económico del resto de Estado. Es la única oferta de educación superior distinta de la educación normal que existe en la Región.
A continuación se presenta un desarrollo de cinco puntos, con lo cual se pretende explicar el entorno, situación y perspectivas del Instituto Tecnológico Superior de Calkiní.

1.1.1. Contribución al Plan Estatal de Desarrollo
El Objetivo estratégico del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche, dentro del Eje III Educación y Desarrollo Humano es: 

“Desarrollar, sostener y fortalecer un Sistema Integral de Educación y Desarrollo Humano, que permita brindar oportunidades de progreso integral a todos los ciudadanos, fomentando la consolidación de valores hacia el compromiso social de prepararse y crecer, en busca del éxito colectivo e individual.”

Siendo el Desafío en Educación, el siguiente:

“Asegurar, con un criterio de equidad, que toda la población del estado de Campeche tenga acceso a una educación pertinente, con estándares de calidad reconocidos nacionalmente, en función de la edad, necesidades, expectativas y capacidades de la población.”

Dentro de éste contexto el Instituto Tecnológico Superior de Calikini contribuye al logro del objetivo estratégico mejorando la calidad de la educación que se imparte por medio de la capacitación continua de la planta académica, certificando todos sus procesos académico-administrativos, buscando la acreditación de sus programas académicos por medio de organismos afiliados a la COPAES.
De igual manera se tiene implementado un programa de apoyos por medio de becas del Programa Nacional de Becas y Becas de Transporte para que ningún egresado del bachillerato que reúna los requisitos deje de recibir educación superior tecnológica.

En el ITESCAM se ha fomentado de manera intensiva el uso de las tecnologías de información y comunicación, de tal suerte que aún sin poder contar con la infraestructura externa que haga llegar el internet; por medio de soluciones inalámbricas se cuenta con el servicio al interior del campus.

Cada año se realiza la gestión para continuar consolidando la infraestructura de aulas, talleres, laboratorios y equipamiento que redundará en mejorar la calidad de la educación impartida y por ende la calidad de nuestros alumnos y egresados.

Punto importante y al que se le ha puesto especial atención es a la vinculación con el sector productivo, social y de servicios, por medio de los programas de servicio social y residencias profesionales, por medio de los cuales nuestros alumnos inician su contacto con el sector formal de trabajo. Se cuenta también con bolsa de trabajo por medio de la cual nuestros egresados pueden contactar con empresas que solicitan profesionales.

1.1.2. El Proyecto Educativo del Estado 
El sistema educativo que se desea para Campeche debe ser moderno, ágil e incluyente. Debe brindar más oportunidades de educación a quienes todavía no han accedido a ella y debe hacerlo con la calidad que los tiempos actuales demandan. El sistema educativo campechano debe producir ciudadanos intelectualmente libres, profesionalmente capaces, respetuosos con sus semejantes, así como con su entorno y socialmente responsables.

La problemática fundamental de nuestro Estado radica en el rezago educativo, en la calidad de los servicios educativos y en su administración. En Campeche todavía no se ha consolidado un sistema educativo articulado e interactuante en sus diferentes tipos y modalidades, que asegure una educación pertinente y de calidad a toda la población.

Los servicios educativos no se han logrado insertar plenamente en los procesos de transformación y de evaluación necesarios, para lograr en el mediano plazo los estándares de calidad requeridos y calificados con resultados de evaluaciones externas realizadas por los organismos nacionales especializados en materia de procesos de acreditación de los programas educativos, de formación para el trabajo y de formación profesional; en los de certificación de competencias laborales, de certificación de la calidad de los egresados de los diferentes tipos y modalidades educativas; y de certificación de los procesos y recursos de la administración de la educación.

Lo anterior mantiene en una situación de desventaja en el mercado laboral a los egresados de las instituciones educativas locales frente a los de otras instituciones con programas y procesos educativos acreditados con distintos estándares de calidad, y por ello se desarrollaron las siguientes líneas estratégicas en materia de educación:

· Compensar las inequidades en el acceso a la educación, ocasionadas por la propia vulnerabilidad de los grupos sociales, así como por las limitantes en la cobertura del sistema educativo.

· Desarrollar acciones y mecanismos para garantizar altos estándares educativos, de reconocimiento nacional.

· Dar respuesta a las demandas ciudadanas y el desarrollo de los sectores productivos, mediante la revisión constante y la modernización de instituciones y procesos educativos.

1.1.3. Vocación de la región y estado.
Las principales actividades económicas del Estado son: Agricultura, Pesca y Turismo.
En la actividad agrícola, en el 2007, los cultivos que mas ingresos generaron fueron el maíz con $374,908,320 pesos y una cantidad de 165,279 toneladas, en segundo lugar el jitomate con $163,042,662 pesos de ingresos y una producción de 12,882 toneladas y en tercer lugar el arroz con $134,490,600 de ingresos y una producción de 71,916 toneladas.

Otros  productos de importancia son: chile jalapeño, naranja, sandía, limón, mango y caña de azúcar.

En la actividad de Pesca, en el 2007, la captura de camarón de línea es la que generó los mayores ingresos con $194,405,062 pesos, seguida del pulpo con $183,047,042, otros crustáceos y moluscos con $64,582,688 y escama en general por $232,598,401, entre los más importantes. Cabe resaltar que se ha promovido intensamente la infraestructura de acuacultura principalmente en unidades de engorda de tilapia y especies nativas.

Dentro del Sector Secundario, la principal actividad es el Turismo, cuyo fin es el de propiciar que Campeche sea conocido cada vez más en las diversas latitudes como un destino turístico, e incentivar el interés de los viajes por conocerlo, así como asegurar que los turistas que nos visiten se lleven una experiencia grata, de satisfacción total.
La afluencia turística de visitantes nacionales y extranjeros ha pasado de 1,040,054 en 2003 a 1,202,246 al cierre de 2007. De esta misma  manera la infraestructura hotelera ha pasado de 4,836 cuartos en 2003 a 5,271 en 2007.
La  vocación de la zona norte del Estado de Campeche es en dos vertientes: la actividad agrícola y la actividad pesquera.

La actividad agrícola se practica en 6,277 hectáreas, lo que significa el 3.14% de la superficie sembrada de la entidad; de ésta superficie el maíz ocupa el 91.30% y el área restantes pertenece a las hortalizas y cultivos perennes como son los cítricos, el mango, el aguacate, etc.

La pesca representa un importante renglón económico para el municipio; en la comunidad de Isla Arena se concentra la mayor población dedicada a la explotación pesquera, incluso personas que viven en el interior del municipio viajan para apoyar en los trabajos de captura, sobre todo en la época de captura de pulpo, siendo el principal producto de la pesca, seguido del tiburón, el cazón y escama en general.

1.1.4. Indicadores económicos.
Campeche se localiza al sureste del territorio nacional; su población en 2007 se estima en 778.6 mil habitantes, siendo el tercer Estado menos poblado del país (0.7%/nac.) y presentando una tasa media anual de crecimiento en el periodo 2000-2005 de 1.6%, superior a la tasa nacional (1.0%). Con base en la actividad petrolera de la entidad, en 2006 el PIBE (producto interno per cápita estatal) se estima en $11,960 dólares (1.67 x nac.), sólo detrás del Distrito Federal y Nuevo León.
Si bien la extracción de hidrocarburos es la actividad económica más productiva de la entidad (aportando el 82% del petróleo crudo y 32% del gas natural del país), la tasa de empleo formal (medida como la proporción de Asegurados Permanentes en el IMSS entre el PEA), registra la tercera más alta a nivel nacional (5.9%); al tiempo que el 30% de los empleos formales registrados en Campeche, se han generado en la actual administración. Lo anterior como resultado de los importantes esfuerzos para diversificar la actividad económica del Estado; impulsando principalmente al sector turismo, a través de acciones encaminadas a fortalecer su proyección tanto nacional como internacional, así como la ampliación y mejora de la infraestructura existente. Finalmente, de acuerdo con el CONAPO, el grado de marginación de Campeche lo ubica en la posición 25 entre los estados del país; sin embargo, pasó de “muy alto” a “alto” en 2005, debido a los avances logrados en materia de disponibilidad de servicios básicos en las viviendas, educación y salud.

Indicadores Socioeconómicos:

	Concepto
	Campeche
	Posición a nivel nacional

	Población 2007 (millones de hab.)
	0.778
	30

	% Población urbana
	74.0%
	17

	PIBE (millones de dólares)
	$9,188
	27

	PIBE per cápita (dólares)
	$11,960
	3

	Tasa de empleo formal
	35.0%
	15

	Crecimiento API (2002-2006)
	5.9%
	3

	Nivel de Marginación CONAPO
	Alto
	25

	Cobertura de Agua Potable
	89.2%
	23

	Cobertura de Alcantarillado
	78.3%
	26

	Índice de corrupción y buen gobierno
	7.8
	18


1.1.5. Demanda de Educación Superior en el Estado
El ITESCAM tiene como región de influencia directa la zona norte del Estado de Campeche, conformada por los municipios de Calkiní, Hecelchakán, Hopelchén y Tenabo, y por la cercanía natural los municipios de Maxcanú y Halachó del Estado de Yucatán.
En la zona de influencia del ITESCAM existe una demanda superior a los 1,600 alumnos que cada año egresan de los planteles de educación media superior, de los cuales 46% son mujeres.
Cabe señalar que en la región de influencia no hay otras instituciones de educación superior, además de la educación normal y éstas absorben solo el 15% de los egresados de media superior. Lo anterior obliga a que los alumnos, cuya economía lo permite, emigrar a otra ciudades en busca de la oportunidad de estudiar. 

1.2. El Instituto Tecnológico Superior de Calkiní
En la Región Norte del Estado de Campeche, conformada por los municipios de Calkiní, Hecelchakán, Hopelchén y Tenabo, más los de Halachó y Maxcanú del Estado de Yucatán, como zona de influencia, se tiene un promedio de egresados de más de 1,600 alumnos de bachillerato anualmente y donde históricamente sólo se había ofrecido Educación Normalista, por lo que el Gobierno del Estado ante los retos actuales y con el propósito de ofrecer cobertura a la educación superior y fortalecer el federalismo, así como concretar acciones orientadas al desarrollo del Estado de Campeche, por Acuerdo del Ejecutivo Estatal se crea el Instituto Tecnológico Superior de Calkini el 12 de octubre de 2001, como Organismo Descentralizado de la Administración Pública Estatal y que tiene como objetos entre otros, formar profesionales con estudios de licenciatura y de posgrado, aptos para la aplicación, transmisión y generación de conocimientos científicos, así como para la solución creativa de los problemas y requerimientos del desarrollo económico y social de la región de influencia, del estado y del país, además de promover la cultura nacional y universal.

Para tal efecto y cumpliendo con las estrategias de ampliar y diversificar la oferta educativa en una región con grupos sociales en desventaja económica y poco atendidas, siempre, con la búsqueda de la excelencia educativa mediante el modelo sustentado en las tecnologías informáticas de comunicación y orientadas al modelo educativo centrado en el aprendizaje, se adoptan las políticas rectoras contenidas en el Programa Sectorial de Educación del Estado de Campeche y en el Plan de Desarrollo Estatal 2003-2009:

1.- Impulsar el federalismo 
2.- Transformar el sistema educativo estatal

3.- Promover una educación de calidad adecuada a las necesidades sociales.

4.- Lograr la equidad y justicia educativa.

5.- Promover el desarrollo de las investigaciones educativas, científica y tecnológica.

6.- Diversificar y flexibilizar la oferta de educación media superior, superior y capacitación para el trabajo.

7.- Impulsar nuevos modelos educativos que favorezcan el desarrollo de las capacidades para el trabajo y para la vida.
Dentro de los logros más destacados que ha tenido el ITESCAM están: Contar con un modelo académico basado en el uso intensivo de las tecnologías de la información, con el 100% de las aulas equipadas para teleconferencia, campus con internet alámbrico e inalámbrico, materiales de aprendizaje de todas las asignaturas en línea, el 100% de los docentes con equipo de cómputo portátil asignado, laboratorios con tecnología de punta, en los que se hizo una inversión de más de cuarenta millones de pesos en el año 2008.
Los reconocimientos que ha tenido el ITESCAM han sido: Certificación en la norma ISO 9001:2000 de todos sus procesos académico-administrativos, Premio Nacional de Creatividad 2007 en el área de Ingeniería Industrial y Segundo lugar en el Concurso Nacional de Creatividad 2008 en el área de Ingeniería Industrial.
La Oferta educativa del ITESCAM está compuesta por ocho programas académicos: Ingeniería en Sistemas Computacionales, Ingeniería en Industrias Alimentarias, Ingeniería Industrial, Licenciatura en Administración, Ingeniería en Materiales, Ingeniería Bioquímica, Licenciatura en Informática e Ingeniería Mecatrónica.

Los principales indicadores educativos son: Atención a la demanda 87.9%, eficiencia terminal 51.5%, titulación 88.9%, alumnos en residencia profesional 100.0%, alumnos becarios 91.2%, docentes en curso de formación 26.4%, docentes en curso de actualización 100.0%, docentes con posgrado 40.0%, docentes en programas de estímulos 65.8% y cobertura en la región 23.4%.
Al cierre del ciclo escolar 2007-2008 el ITESCAM contaba con una matrícula de 1,251 alumnos que representa el 5.7% de la matrícula de Educación Superior del Estado.

1.2.1. Visión 
El Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica estableció su visión de -“Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la nación.”–, en concordancia con esta visión, el Instituto Tecnológico Superior de Calkini ha definido su visión hacia el año 2030 en los términos siguientes:

“Ser una institución de educación superior tecnológica, con vocación humanista que participa con responsabilidad en el sistema de educación superior y de ciencia y tecnología del Estado de Campeche y del país, y que ha logrado reconocimiento y prestigio nacional e internacional, por operar su quehacer institucional en los estado del arte académico y administrativo”

Con esta visión el Instituto Tecnológico Superior de Calkini busca contribuir a la transformación Educativa en México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo humano sustentable y la competitividad.

1.2.2. Misión 
“Contribuir significativamente, con un amplio sentido social y humano, al desarrollo sustentable de la región, del estado y del país, atendiendo desde su ámbito de competencia, las necesidades de formación y actualización de profesionales competitivos, de investigación y desarrollo tecnológico y de conservación y extensión de la cultura”
1.2.3. Valores 

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el Instituto Tecnológico Superior de Calkini define los siguientes valores institucionales:

· Honestidad
Implicará el uso de la palabra y de las acciones por parte de los miembros de la Institución, con apego a la verdad e institucionalmente a la transparencia de sus procesos y de la administración de sus recursos.
· Respeto
Se entenderá como el ejercicio de los actos personales manteniendo la integridad de las personas con la cuales se comparte una relación, sin importar diferencia de pensamiento, creencias personales, raza, sexo, edad, nacionalidad, grado académico o cualquier otro elemento de diferencia.
· Lealtad
Se verifica la autenticidad, confianza y solidaridad establecida entre los miembros de la comunidad tecnológica en sus relaciones interpersonales y laborales
· Compromiso
Es la convicción por la búsqueda permanente de las mejores líneas de desarrollo humano y tecnológico en el quehacer institucional, para ser puesto a disposición de la sociedad.

1.3. Diagnóstico del Instituto Tecnológico Superior de Calkini.
En este apartado se presenta una síntesis de la situación que prevalecía en el Instituto al 2006, así como los principales problemas y retos que enfrentará en los próximos años, de acuerdo a los temas centrales definidos en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012: elevar la calidad de la educación, ampliar las oportunidades educativas, impulsar el desarrollo y utilización de las TIC´s, ofrecer una educación integral, ofrecer servicios educativos de calidad y fortalecer la gestión institucional. 

1.3.1. Situación al 2006, problemas y retos
A continuación se exponer una síntesis de la situación del Instituto al cierre del 2006, en relación con cada uno de los indicadores del presente programa, así como los principales problemas y retos que deberá afrontar el Instituto Tecnológico en los próximos años.
Elevar la Calidad de la Educación

En el 2006 el porcentaje de la matrícula de educación superior del Instituto Tecnológico en programas reconocidos por su calidad, es decir, en programas educativos que alcanzan el nivel 1 que otorgan los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) o que son acreditados por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES), representó el 0% en comparación con el 18.5% del SNEST en 2006, debido principalmente a que la primera generación de egresados de las dos carreras con que inició el Tecnológico, egresaron en el mes de mayo de 2006 y por política de los organismos acreditadores, la evaluación solo puede realizarse hasta cumplido un año de la primera egresión.
En cuanto a los profesores de tiempo completo que cuentan estudios de posgrado, al cierre del 2006 no se ha autorizado la figura de profesor de tiempo completo a los Institutos Tecnológicos Descentralizados. El SNEST cuenta con el 33.5% de profesores de tiempo completo con posgrado.
En lo que corresponde a la eficiencia terminal, al 2006 el ITESCAM se ubicó en un 52.2% contra el 56.8% del SNEST, a nivel licenciatura.

Al cierre del 2006, no existía matrícula en el ITESCAM en programas de posgrado reconocidos por su calidad, mientras que el SNEST presenta 892 estudiantes que es el 20.2% con respecto al total de la matrícula de estudiantes de posgrado.
En lo que respecta a la eficiencia terminal en los posgrados, en el ITESCAM no hay egresados, mientras que en el SNEST es del 68%.

Al cierre del 2006 no había en el ITESCAM profesores de tiempo completo con perfil deseable, mientras que en el SNEST son 450 que representa el 4.6% del total.

Al cierre del 2006 el ITESCAM aún no había certificado su Sistema de Gestión de Calidad en la norma ISO 9001:2000, mientras que a nivel de Tecnológicos Descentralizados el 50% ya han certificado su SGC.

En cuanto a la certificación del Sistema de Gestión Ambiental ISO 14001:2000, al 2006 el ITESCAM no se había certificado, mientras que a nivel nacional solo dos Tecnológicos Descentralizados lo habían conseguido.

Ampliar las Oportunidades Educativas

En el 2006, el porcentaje de estudiantes con el apoyo de una beca del PRONABES era de 23.1%.
En cuanto a la matrícula total del ITESCAM, ésta se ubicó en 1,039 estudiantes, un 0.31% de la matrícula nacional que era de 334,103 estudiantes.

Para el 2006 en el ITESCAM no se habían comenzado a impartir cursos de posgrado por lo que no existían becas en este rubro.

Impulsar el Desarrollo y Utilización de las TIC

Al cierre del 2006 el ITESCAM contaba con conectividad a internet en su Centro de Información, en el SNEST el 82% de las instituciones cumplen éste requisito.

En lo que respecta a la relación estudiantes por computadora, al cierre del 2006 el indicador se ubicó en 14.8, mientras que en el SNEST fue de 18.

En ese mismo año, el 100% de las aulas se encontraron equipadas con Tecnologías de Información y de la Comunicación, mientras que en el SNEST el porcentaje era del 10%

Al cierre del 2006, el ITESCAM no estaba conectado a la red académica de internet II, en el SNEST solo 4 Instituto Tecnológicos lo estaban, o sea el 2% del total.

Ofrecer una Educación Integral

Al cierre del 2006, no se contaba con ningún programa educativo con enfoque al desarrollo de competencias profesionales, tanto en el ITESCAM como en el SNEST.

En dicho año el porcentaje de estudiantes que participaron en actividades culturales, cívicas, deportivas y recreativas fue de 21.2%, en tanto en el SNEST fue de 41%.

Para coadyuvar a su formación integral el 10.6% de los estudiantes del ITESCAM participaron en actividades de aplicación de las habilidades y conocimientos adquiridos durante el proceso de aprendizaje, como son: eventos de fomento a la creatividad, al desarrollo de emprendedores y fortalecimiento de la formación en ciencias básicas de la ingeniería y la administración, mientras que el SNEST fue del 15%.

En lo que corresponde al desarrollo de competencia en una segunda lengua, al 2006, no se había incorporado ese programa, en el SNEST el 5% habían adquirido esa competencia.

El servicio social constituye una actividad formativa adicional para nuestros estudiantes y una forma de retribución a la sociedad por el privilegio de la educación superior, Durante el 2006, el 61% de los estudiantes del ITESCAM habían cumplido ese requisito, en el SNEST el porcentaje era del 54%.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Al cierre del 2006, el ITESCAM no contaba con un Consejo de Vinculación, así como tampoco a nivel del SNEST.
En 2006, el ITESCAM no había accedido al campo de la investigación por lo que no se contaba con profesores que pertenecieran al Sistema Nacional de Investigadores.

En cuanto al seguimiento de egresados se conocía donde estaban ubicados el 27.4% de nuestros egresados, a nivel del SNEST se conocía parcialmente la información del 60% de los egresados.

En este mismo año, no se habían llevado a cabo acciones para realizar el trámite de registro ante el IMPI, INDAUTOR u otras instituciones.

En el 2006, no se contaba con la infraestructura para tener la plataforma necesaria para incubar empresas de base tecnológica, a nivel SNEST solo 7 tecnológicos la tenían.

Fortalecer la Gestión Institucional

Al 2006, no existía la participación de las comunidades en la elaboración del Programa de Fortalecimiento Institucional, a nivel nacional el porcentaje de IES donde sus comunidades participan fue del 51%.

En el 2006, se llevaban a cabo Juntas de Gobierno trimestrales donde se informa del avance físico-financiero de los programas operativos. A nivel del SNEST, solo el 65% de los tecnológicos cumplen con el requisito de presentar un Informa Anual de Rendición de Cuentas.

El porcentaje de personal directivo y funcionarios que participó en cursos de capacitación y desarrollo fue del 100%, mientras que a nivel del SNEST el porcentaje fue del 72%.

Temas Transversales

Se cuenta con un Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la Infraestructura Educativa, en el cual se ha ido avanzando en los poco más de siete años que tiene el ITESCAM de vida institucional. El equipamiento de los laboratorios es de última generación y se ha trabajado con el sector productivo para saber cuales son los campos de trabajo mas desarrollados para seleccionar el equipo adecuado. Aún hay camino por recorrer pero ya se han dado grande pasos.
Capítulo 2:

Alineación de los Objetivos con el
Programa Sectorial de Educación 2007-2012
2.1. Objetivos estratégicos y específicos.

Siendo congruente con el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, a continuación se presentan la correspondencia entre los objetivos estratégicos y específicos.
	Objetivo Estratégico del Programa Sectorial de Educación 2007-2012
	Objetivo Específico del Instituto Tecnológico

	1. Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.1.- Ampliar la matrícula en programas educativos reconocidos o acreditados por su calidad.

	
	1.2.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con posgrado.

	
	1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos en licenciatura y posgrado.

	
	1.4.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

	
	1.5.- Fomentar la certificación y la mejora continua de los procesos conforme a las normas ISO 9001:2000 y ISO 14001:2004.

	2. Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.
	2.1.- Incrementar la participación de los estudiantes del Instituto Tecnológico, en los  programas oficiales de becas.

	
	2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el posgrado.

	3. Impulsar el desarrollo y utilización de tecnologías de la información y la comunicación en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento.
	3.1.- Ampliar la Infraestructura en Cómputo e incorporar el uso de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) al proceso educativo.

	Objetivo Estratégico del Programa Sectorial de Educación 2007-2012
	Objetivo Específico del Instituto Tecnológico

	4. Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia  democrática e intercultural.
	4.1.- Ofrecer programas educativos bajo el enfoque de desarrollo de competencias profesionales.

	
	4.2.- Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.

	
	4.3.- Promover el desarrollo de competencias en una segunda lengua.

	
	4.4.- Fortalecer la vinculación a través del servicio social.

	5. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
	5.1.- Conformar el Consejo de Vinculación.

	
	5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema Nacional de Investigadores.

	
	5.3.- Implementar el programa de seguimiento de egresados.

	
	5.4.- Promover el registro de la propiedad intelectual

	
	5.5.- Construir el Modelo propio de Incubación de Empresas.

	6. Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas.
	6.1.- Fomentar la participación del Instituto Tecnológico en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.

	
	6.2.- Fortalecer la integración, gestión y evaluación institucional, así como la transparencia y rendición de cuentas.

	
	6.3.- Fortalecer la capacitación del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educación.


2.2. Alineación de los objetivos específicos al Programa Sectorial de Educación.
Como se muestra a continuación, los objetivos específicos del Programa Institucional de Innovación y Desarrollo del Instituto Tecnológico Superior de Calkini 2007-2012 se encuentran cabalmente alineados con los objetivos, estrategias y líneas de acción del Programa Sectorial de Educación.
	Objetivos Específicos del
PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Ampliar la matrícula en programas educativos reconocidos o acreditados por su calidad.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.16.-Contribuir a extender y arraigar una cultura de la planeación, de la evaluación y de la mejora continua de la calidad educativa en las instituciones de educación superior, tanto públicas como particulares.
	Líneas de Acción: 1.16.3

	Incrementar el número de profesores de tiempo completo con posgrado.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.14.-Fortalecer los procesos de habilitación y mejoramiento docente del personal académico.
	Líneas de Acción: 1.14.1 y 1.14.2

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.13.- Ampliar las capacidades del personal académico de las institu​ciones de educación superior para impulsar la generación y aplicación innovadora de conocimientos.
	Líneas de Acción: 5.13.1

	Incrementar la eficiencia terminal de los Programas educativos de licenciatura y posgrado.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.15.-Fomentar la operación de programas de apoyo y atención di​ferenciada a los estudiantes, para favorecer su formación integral y mejorar su permanencia, egreso y titulación oportuna.
	Líneas de Acción: 1.15.1, 1.15.2, 1.15.3, 1.15.4 y 1.15.5

	Objetivos Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Incrementar el número de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.14.-Fortalecer los procesos de ha​bilitación y mejoramiento docente del personal académico.
	Líneas de Acción: 1.14.1 y 1.14.5

	Fomentar la certificación y la mejora continua de los procesos conforme a la norma ISO 9001:2000 e ISO 14001:2004.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.16.-Contribuir a extender y arraigar una cultura de la planeación, de la evaluación y de la mejora continua de la calidad educativa en las instituciones de educación superior, tanto públicas como particulares.
	Líneas de Acción: 1.16.4 y 1.16.5,

	
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural.
	4.8.-Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con su entorno, tanto en el ámbito local como regional.
	Líneas de Acción: 4.8.3

	Incrementar la participación de los estudiantes del SNEST en los programas oficiales de becas.
	Objetivo 2 Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.
	2.13.-Impulsar una distribución más equitativa de las oportunidades educativas, entre regiones, grupos sociales y étnicos, con perspectiva de género.
	Líneas de Acción: 2.13.2 y 2.13.4,

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
	5.11.-Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior.
	Líneas de Acción: 5.11.5,


	Objetivos Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Ampliar la cobertura de la licenciatura y posgrado.
	Objetivo 2 Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.
	2.12.-Aumentar la cobertura de la educación superior y diversificar la oferta educativa
	Líneas de Acción: 2.12.2, 2.12.3 y 2.12.4

	
	
	2.13.-Impulsar una distribución más equitativa de las oportunidades educativas, entre regiones, grupos sociales y étnicos, con perspectiva de género.
	Líneas de Acción: 2.13.1 y 2.13.4

	Ampliar la infraestructura de cómputo e incorporar el uso de las tecnologías de la información y comunicación (TIC) al proceso educativo.
	Objetivo 3 Impulsar el desarrollo y utilización de tecnologías de la información y la comunicación en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento
	3.5.-Fomentar el desarrollo y uso de las tecnologías de la información y la comunicación para mejorar los ambientes y procesos de aprendizaje, la operación de redes de conocimiento y el desarrollo de proyectos intra e interinstitucionales.
	Líneas de Acción: 3.5.1, 3.5.2 y 3.5.3

	
	
	3.6.-Impulsar la educación abierta y a distancia con criterios y es​tándares de calidad e innovación permanentes, con especial énfasis en la atención de regiones y grupos que carecen de acceso a servicios escolarizados.
	Líneas de Acción: 3.6.3

	Ofertar programas educativos bajo el enfoque de desarrollo de competencias profesionales.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.8 Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con su entorno, tanto en el ámbito local como regional.
	Líneas de Acción: 4.8.3

	
	
	4.9 Promover que los estudiantes de las instituciones de educación superior desarrollen capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempeño en los dife​rentes ámbitos de sus vidas.
	Líneas de Acción: 4.9.2 y 4.9.4

	Objetivos Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.7.- Estimular la participación de docentes, alumnos y la comunidad educativa, en general, en programas de cultura, arte y deporte.
	Líneas de Acción: 4.7.1, 4.7.3, 

4.7.4 y 4.7.5

	Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.9.- Promover que los estudiantes de las instituciones de educación superior desarrollen capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempeño en los diferentes ámbitos de sus vidas.
	Líneas de Acción: 4.9.2, 4.9.3 y 4.9.4

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.13.- Ampliar las capacidades del personal académico de las inst. de educación superior para impulsar la generación y aplicación innovadora de conocimientos.
	Líneas de Acción: 5.13.1

	Promover el desarrollo de competencias en una segunda lengua
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.9.- Promover que los estudiantes de las instituciones de educación superior desarrollen capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempeño en los dife​rentes ámbitos de sus vidas.
	Líneas de Acción: 4.9.1

	Objetivos Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Fortalecer la vinculación a través del servicio social.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.9.-Promover que los estudiantes de las instituciones de educación superior desarrollen capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempeño en los diferentes ámbitos de sus vidas.
	Líneas de Acción: 4.9.3 y 4.9.5,

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.12.- Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con la sociedad, a través del servicio social.
	Líneas de Acción: 5.12.1, 5.12.3 y 5.12.4

	Conformar el Consejo de Vinculación en el Instituto Tecnológico.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural.
	4.8.- Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con su entorno, tanto en el ámbito local como regional.
	Líneas de Acción: 4.8.1, 4.8.3 y 4.8.4,

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.11.- Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior.
	Líneas de Acción: 5.11.1, 5.11.2, 5.11.3, 5.11.4, 5.11.6, 5.11.8 y 5.11.10


	Objetivos

Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Incrementar los profesores en el Sistema Nacional de Investigadores.
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.13.- Ampliar las capacidades del personal académico de las instituciones de educación superior para impulsar la generación y aplicación innovadora de conocimientos
	Línea de Acción: 5.13.3

	Implementar el Programa de Seguimiento de Egresados
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.11 Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior.

 
	Línea de Acción: 5.11.2

	Fortalecer la capacitación del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educación.
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.9 Fortalecer y ampliar los  programas para la profesionalización del personal docente, directivo y técnico-administrativo de los Centros de Formación para el Trabajo.


	Línea de Acción: 5.9.2

	Promover el registro de la propiedad intelectual.
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.11.-Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior.
	Líneas de Acción: 5.11.9, 5.11.10 y 5.11.11

	Construir el Modelo propio de Incubación de Empresas.
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.11.- Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior
	Líneas de Acción: 5.11.9, 5.11.10 y 5.11.11


	Objetivos

Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012


	Fomentar la participación institucional en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.
	Objetivo 6 Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas
	6.13.- Fortalecer los mecanismos e instancias de planeación y coordinación de la educación superior.
	Líneas de Acción: 6.13.1 y 6.13.2.

	
	
	6.16.- Conformar un nuevo modelo de financiamiento de la educación superior con esquemas de asignación objetivos y transparentes.
	Líneas de Acción: 6.19.1, 6.19.2, 6.19.3, 6.19.4 y 6.19.5,

	Fortalecer la integración, gestión y evaluación institucional, así como la transparencia y rendición de cuentas.
	Objetivo 6 Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas
	6.13.- Fortalecer los mecanismos e instancias de planeación y coordinación de la educación superior.
	Líneas de Acción 6.13.1 y 6.13.8

	
	
	6.16.- Conformar un nuevo modelo de financiamiento de la educación superior con esquemas de asignación objetivos y transparentes.
	Líneas de Acción: 6.16.3, 6.16.4, 6.16.5, 6.16.8 y 6.16.10


2.3. Indicadores y metas
A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la visión y lograr la misión del Instituto Tecnológico, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo del Instituto Tecnológico Superior de Calkini 2007-2012, tiene plasmadas 36 metas, contribuyendo con 9 de ellas a las metas e indicadores del Programa Sectorial de Educación 2007-2012.
Cada una de las metas que se plantean en este programa cuenta con su indicador, unidad de medida, situación al 2006 (línea base) y valor alcanzado 2007 y 2008. Con esto se pretende dar un seguimiento puntual al desarrollo de cada uno de los compromisos del Instituto Tecnológico.
Objetivo Estratégico 1.- Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del

Indicador
	Unidad

de medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción 
de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	1*
	A
	Porcentaje de matrícula en programas de educación superior reconocidos por su buena calidad
	Estudiantes en programas de educación superior que alcancen el nivel 1 o sean acreditados.
	0%
	0%
	0%
	72.0%
	Para el 2012, incrementar del 0% al 72.0% los estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.

	2*
	B
	Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado
	Profesores de tiempo completo con posgrado.
	0%
	0%
	0%
	100%
	Lograr al 2012 que el 100% de los profesores de tiempo completo cuenten con estudios de posgrado.

	3*
	C
	Eficiencia de Egreso en Licenciatura
	Egresados de nivel licenciatura.
	52.2%
	59.6%
	51.5%
	65.0%
	Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (Eficiencia de Egreso) del 65.0% en los programas educativos de licenciatura.

	4
	D
	Matrícula en programas educativos de posgrado incorporados al PNPC
	Estudiantes en programas de posgrado en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).
	0%
	0%
	0%
	100%
	Para el 2012, incrementar del 0% al 100% los estudiantes en programas reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

	5
	E
	Eficiencia terminal en posgrado
	Egresados con grado.
	0%
	0%
	0%
	0%
	

	6
	F
	Profesores de tiempo completo con perfil deseable
	Profesores de tiempo completo con perfil deseable.
	0%
	0%
	0%
	10%
	Para el 2012, incrementar del 0% al 10% los profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

	7
	G
	Instituto Tecnológico certificado conforme a la norma ISO 9001:2000
	Instituto Tecnológico Certificado.
	0%
	0%
	100%
	100%
	Para el 2012, el Instituto mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la norma ISO 9001:2000.

	
	H
	Porcentaje de profesores que participan en eventos de formación y actualización docente y profesional.
	Profesores que participan en eventos de formación y actualización docente y profesional.
	100%
	100%
	100%
	100%
	Para el 2012, lograr que el 100% de los profesores del instituto participen en eventos de formación y actualización docente y profesional.

	
	I
	Cuerpos Académicos consolidados
	Cuerpo Académico.
	0
	0
	0
	2
	Lograr al 2012 la consolidación de 2 Cuerpos Académicos en el Instituto Tecnológico.

	
	J
	Porcentaje de profesores integrados en redes de investigación.
	Profesores integrados en redes de investigación.
	0%
	0%
	0%
	8.3%
	Para el 2012 el 8.3% de los profesores del Instituto Tecnológico estarán integrados al trabajo en redes de investigación.

	
	K
	Instituto Tecnológico certificado conforme a las normas ISO 14001:2004
	Instituto Tecnológico Certificado.
	0%
	0%
	0%
	100%
	Para el 2010, el Instituto certificará su Sistema de Gestión Ambiental, conforme a la norma ISO 14001:2000.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.
Objetivo Estratégico 2.- Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del

Indicador
	Unidad

de medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción
de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	8*
	A
	Porcentaje de estudiantes apoyados con una beca del PRONABES
	Estudiantes becarios del PRONABES.
	23.1%
	24.3%
	23.4%
	25.0%
	Lograr al 2012, incrementar del 23.1% al 25.0% los estudiantes del Instituto Tecnológico que son apoyados con una beca del PRONABES.

	9*
	B
	Matrícula en Licenciatura
	Estudiantes en modalidad escolarizada.
	1,039
	1,251
	1,314
	1,894
	Lograr para el 2012, incrementar de 1,039 a 1,894 estudiantes la matrícula de licenciatura.

	10
	C
	Porcentaje de estudiantes becados para realizar estudios de posgrado
	Estudiantes con beca de posgrado.
	0%
	0%
	0%
	50%
	Lograr para el 2012 que el 50% de los estudiantes de posgrado obtengan una beca.

	11
	D
	Matrícula de licenciatura en la modalidad no presencial.
	Estudiantes en modalidad no presencial.
	0
	0
	0
	0
	

	12
	E
	Matrícula en

posgrado
	Estudiantes en posgrado.
	0
	0
	0
	50
	Alcanzar en el 2012, una matrícula de 50 estudiantes en los programas de posgrado.

	
	F
	Porcentaje de estudiantes apoyados con beca de traslado
	Estudiantes con beca de traslado
	60.0%
	57.6%
	23.6%
	25%
	Mantener al 2012 el_25% de estudiantes con el apoyo de beca de transporte


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 3.- Impulsar el Desarrollo y Utilización de Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción
de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	13*
	A
	Porcentaje de computadoras del Centro de Información conectadas a internet
	Computadoras conectadas a internet.
	100%
	100%
	100%
	100%
	Lograr para el 2012, que el 100% de las computadoras en el Centro de Información destinadas al uso de los estudiantes estén conectadas a internet.

	14
	B
	Índice de Estudiantes por computadora para uso educativo
	Estudiantes
por computadora.
	14.8
	6.5
	6.1
	6.7
	Para el 2012, mantener la Infraestructura en Cómputo para lograr un indicador de 6.7 estudiantes por computadora.

	15
	C
	Porcentaje de Aulas del Instituto Tecnológico equipadas con Tecnologías de la Información y la Comunicación
	Aulas equipadas.
	100%
	100%
	100%
	100%
	Para el 2012, mantener en el 100%  las aulas equipadas con Tecnologías de la Información y la Comunicación.

	16
	
	Enlace dedicado a Internet II
	Enlace a la Red Académica de Internet II.
	0%
	0%
	0%
	100%
	Lograr para el 2012, la conectividad a la red académica de Internet II


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 4.- Ofrecer una Educación Integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de
medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción
de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	17*
	A
	Porcentaje de programas educativos ofertados por el Instituto Tecnológico que estén orientados al desarrollo de competencias profesionales.
	Programas educativos con enfoque al desarrollo de competencias profesionales
	0%
	0%
	0%
	100%
	Lograr para el 2012, que el 100% de los programas educativos de licenciatura que oferte el Instituto Tecnológico estén orientados al desarrollo de competencias profesionales.

	18
	B
	Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas, culturales, cívicas y recreativas
	Estudiantes que participan en actividades deportivas, culturales, cívicas y recreativas.
	21.2%
	28.7%
	29.7%
	80.0%
	Para el 2012 lograr que el 80% de los estudiantes participen en actividades culturales, cívicas, deportivas y recreativas.

	19
	C
	Porcentaje estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas
	Estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas.
	10.6%
	15.8%
	11.8%
	20.0%
	Para el 2012, incrementar del 10.6% al 20.0% los estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas.

	20
	D
	Porcentaje de estudiantes que desarrollan competencias de una segunda lengua
	Estudiantes que desarrollan competencias de una segunda lengua.
	0%
	0%
	0%
	20%
	Para el 2012, lograr que el 20% de los estudiantes desarrollen competencias en una segunda lengua.

	21
	E
	Porcentaje de estudiantes realizando

servicio social
	Estudiantes realizando servicio social.
	61.0%
	84.5%
	72.5%
	100%
	Para el 2012, lograr que el 100.0% de los estudiantes realicen su servicio social en programas de interés público y desarrollo comunitario.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 5.- Ofrecer Servicios Educativos de Calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participe de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción
de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	22*
	A
	Consejo de Vinculación Instalado
	Consejo de Vinculación.
	0%
	0%
	100%
	100%
	Para el 2008 el Instituto Tecnológico tendrá conformado y operando su Consejo de Vinculación.

	23
	B
	Profesores Investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
	Investigadores reconocidos.
	0
	0
	0
	5
	Lograr al 2012, incrementar de  0 a  5 profesores investigadores, que estén  en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

	24
	C
	Porcentaje de egresados en Seguimiento.
	Egresados ubicados.
	27.4%
	53.6%
	57.0%
	50.0%
	A partir del 2008, se operará el Procedimiento Técnico-Administrativo para dar seguimiento al 50.0% de los egresados.

	25
	D
	Número de Registros de propiedad intelectual obtenidos.
	Registros de Propiedad Intelectual obtenido.
	0
	0
	0
	5
	Para el 2012, obtener 5 registro de propiedad intelectual.

	26
	E
	Número de empresas incubadas.
	Empresas incubadas.
	0
	0
	0
	3
	Para el 2012, tener incubadas 3 proyectos o empresas.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 6.- Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de los alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción
de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	27*
	A
	Documento integrado
	Programa de Fortalecimiento Institucional
	0%
	0%
	0%
	100%
	A partir de 2009, la comunidad del Instituto Tecnológico participará en la integración de su Programa de Fortalecimiento Institucional

	28
	B
	Informe ante la Junta de Gobierno presentado
	Informes ante la Junta de Gobierno
	100%
	100%
	100%
	100%
	A partir del 2009 el Instituto Tecnológico presentará en tiempo y forma sus informes ante la Junta de Gobierno.

	29
	C
	Porcentaje de directivos y personal de apoyo del Instituto que participan en cursos de capacitación y desarrollo
	Directivos y personal de apoyo
	100%
	100%
	100%
	100%
	Lograr al 2012, que el 100% de los directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación, participen en cursos de capacitación y desarrollo.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

TEMAS TRANSVERSALES.
· Infraestructura
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción
de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	32
	
	 Plan Maestro Integrado
	Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la Infraestructura Educativa
	1
	1
	1
	1
	En el 2009 el Instituto Tecnológico integrará su Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la infraestructura educativa.

	33
	
	Diagnóstico de la infraestructura desarrollado
	Diagnóstico de la Infraestructura Educativa.
	0
	0
	0
	1
	A partir del 2009 el Instituto Tecnológico desarrollará su diagnóstico de la infraestructura educativa.


Capítulo 3:
Objetivos, metas, estrategias
Y líneas de acción
3.1. Objetivo Estratégico 1 
Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

Objetivo Específico 1.1.- Ampliar la matrícula en programas educativos reconocidos o acreditados por su calidad.
Meta 1.1.1.- Para el 2012, incrementar del 0% al 72% los estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.
Estrategia 1.1.1.1.- Acreditar los programas educativos de licenciatura por organismos reconocidos por la COPAES
Líneas de Acción:

· Integrar las capetas de autoevaluación de la totalidad de los programas académicos acreditables.
· Gestionar la visita de los organismos acreditadores

· Proceder a la atención y seguimiento de las observaciones y recomendaciones a los programas evaluados
· Reforzar los mecanismos institucionales que permitan alcanzar el equipamiento de laboratorios e infraestructura del plantel.

· Incorporar a profesores del Instituto para participar como evaluadores en los organismos acreditadores.

Meta 1.1.2.- Para el 2012, incrementar del 0% al 100% los estudiantes en programas reconocidos en el Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).
Estrategia 1.1.2.1.- Impulsar la incorporación de los programas educativos de posgrado al Programa Nacional de Posgrado de Calidad del CONACYT.
Líneas de Acción:

· Formalizar convenios de colaboración académica y de apoyo a la investigación con instituciones nacionales e internacionales.
· Facilitar la movilidad de estudiantes y profesores, en los ámbitos nacional internacional.

· Gestionar becas para estudiantes de tiempo completo en programas de posgrado.

· Reforzar los mecanismos Institucionales para reforzar y actualizar el equipamiento de laboratorios y la infraestructura asociada con los programas de posgrado.

· Operar un programa permanente de difusión de los programas de posgrado.

Estrategia 1.1.2.2.- Consolidar la consolidación de Cuerpos Académicos.

Líneas de Acción:

· Definir las funciones de los cuerpos académicos

· Dar seguimiento a las propuestas realizadas por los cuerpos académicos

· Informar a la comunidad de los resultados de las propuestas sugeridas e implementadas por los cuerpos académicos

· Establecer acuerdos de colaboración interinstitucional, nacionales e internacionales.

Estrategia 1.1.2.3.- Fomentar la participación de profesores e investigadores en las redes de investigación.

Líneas de Acción:

· Realizar un padrón de redes de investigación ya formadas en otras IES

· Definir las líneas de investigación pertinentes al desarrollo regional, estatal y nacional y al avance científico tecnológico.

· Determinar el perfil deseable del docentes investigador.

Estrategia 1.1.2.4.- Garantizar la planeación y administración de recursos humanos en el posgrado.

Líneas de Acción:

· Propiciar el desarrollo de proyectos de investigación multidisciplinaria.

· Gestionar la asignación de plazas de tiempo completo a profesores del Posgrado, con características para cubrir el perfil deseable.

Objetivo Específico 1.2.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con posgrado.

Meta 1.2.1 Lograr al 2012 que el 100% de los profesores de tiempo completo cuenten con estudios de posgrado.
Estrategia 1.2.1.1.- Promover el acceso de los profesores a recursos para realizar estudios de posgrado y la obtención de grado

Líneas de Acción:

· Gestionar recursos para la realización de estudios de posgrado y obtención de grado.
· Privilegiar los posgrados con reconocimiento nacional e internacional.

· Difundir el Programa Institucional de Fomento al Mejoramiento Profesional Particular del Personal Académico.

· Los nuevos profesores contratados, por normatividad, deberán de tener grado de maestría o doctorado.

Objetivo Específico 1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos en licenciatura y posgrado.
Meta 1.3.1.- Alcanzar en el 2012, una eficiencia de egreso del 65.0% en los programas educativos de licenciatura.
Estrategia 1.3.1.1.- Promover el egreso oportuno de los estudiantes].

Líneas de Acción:

· Establecer y operar el Programa Institucional de Tutorías.
· Gestionar el otorgamiento de becas a los estudiantes.

· Establecer programas extracurriculares de apoyo académico y atención diferenciada a los estudiantes.

· Establecer programas de estímulo para los estudiantes para realizar estadías en Instituciones del extranjero.

· Monitorear permanentemente los índices de deserción y reprobación, para identificar su impacto.

· Establecer acciones para dar atención a las causas que impactan en los índices de deserción y reprobación.

Objetivo Específico 1.4.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.
Meta 1.4.1.- Para el 2012, incrementar del 0% al 10% los profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.
Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participación del profesorado en la docencia, la investigación, la vinculación y la gestión académica.
Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico del profesorado con respecto al Perfil Deseable.
· Difundir la convocatoria para incorporar profesores de tiempo completo al perfil deseable.

· Privilegiar la contratación.

Estrategia 1.4.1.2.- Impulsar la participación de los profesores en el Programas de Formación Docente y Actualización Profesional.
Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico de las necesidades de Formación Docente y Actualización Profesional.

· Mantener el Programa de Formación Docente y Actualización Profesional y fomentar la participación en él.
Objetivo Específico 1.5.- Fomentar la certificación y la mejora continua de los procesos conforme a las normas ISO 9001:2000 y ISO 14001:2004.

Meta 1.5.1.- Para el 2012, el Instituto Tecnológico mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la norma ISO 9001:2000
Estrategia 1.5.1.1.- Mejorar el desempeño de los procesos, conforme a la norma ISO 9001:2000 o su equivalente.

Líneas de Acción:

· Fortalecer los programas de capacitación, para acrecentar la cultura de la mejora continua.
· Incluir en los cursos de inducción el tema de la calidad, tanto al personal como a los estudiantes.

· Certificar al mayor número de auditores internos, en gestión de calidad.

Estrategia 1.5.1.2.- Impulsar la certificación en la norma de Gestión Ambiental ISO 14001:2004.

Líneas de Acción:

· Implementar un programa para arraigar la cultura del cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable del entorno.

· Formar auditores en la gestión ambiental e iniciar el proceso de certificación

· Incluir en los cursos de inducción el tema de la cultura del cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable.

Estrategia 1.5.1.3.- Incorporar los servicios que presta el Centro de Información en el Sistema de Gestión de la Calidad.

Líneas de Acción:

· Desarrollar el procedimiento en base a parámetros nacionales e internacionales establecidos para los servicios bibliotecarios.

· Incorporar el procedimiento en el manual del Sistema de Gestión de la Calidad

· Evaluar periódicamente, con el personal académico y los estudiantes, la calidad de los servicios del Centro de Información.

· Desarrollar un módulo para consulta en línea, tanto del acervo bibliográfico como de la totalidad de los servicios del centro de información.

· Proporcionar el servicio para consulta por Internet en el Centro de Información.

3.2. Objetivo Estratégico 2 
Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

Objetivo Específico 2.1.- Incrementar la participación de los estudiantes del Instituto Tecnológico, en los programas oficiales de becas.
Meta 2.1.1.- Lograr al 2012, incrementar del 23.1% al 25.0% los estudiantes del Instituto Tecnológico, que son apoyados en el PRONABES.
Estrategia 2.1.1.1.- Promover la participación de los estudiantes en el PRONABES

Líneas de Acción:

· Difundir entre la comunidad estudiantil la convocatoria de participación al PRONABES.
· Facilitar a los estudiantes los insumos necesarios para participar en la convocatoria del PROBANES

· Acompañar a los estudiantes en la gestión del proceso.

· Participar activamente dentro del comité estatal del PRONABES

Meta 2.1.2.- Lograr para el 2012, que el 50% de los estudiantes de posgrado obtengan una beca para realizar estudios de Posgrado.
Estrategia 2.1.2.1.- Incentivar la participación de los estudiantes de licenciatura más destacados para continuar sus estudios en el nivel de posgrado.
Líneas de Acción:

· Difundir entre la comunidad estudiantil las opciones que ofrecen las instituciones del Sistema, para estudiar posgrado
Meta 2.1.3.- Mantener al 2012 el 25% de estudiantes con el apoyo de beca de transporte

Estrategia 2.1.2.1.- Promover la participación de los estudiantes que lo requieran en las becas de transporte

Líneas de Acción:

· Convocar a los estudiantes a solicitar las becas de transporte

· Realizar el estudio socioeconómico de los estudiantes solicitantes.

· Dictaminar sobre las autorizaciones del apoyo de beca de transporte

· Realizar el pago de becas de transporte a los estudiantes favorecidos.

Objetivo Específico 2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el posgrado.

Meta 2.2.1.- Lograr para el 2012, incrementar de 1,039 a 1,615 estudiantes la matrícula de licenciatura.

Estrategia 2.2.1.1.- Incrementar la cobertura de la educación superior tecnológica.
Líneas de Acción:

· Realizar una difusión intensiva de la oferta educativa en la Región
· Aprovechar la capacidad instalada del Instituto para atraer el mayor número de egresados del bachillerato.

Estrategia 2.2.1.3.- Consolidar el equipamiento de los laboratorios y talleres.
Líneas de Acción:

· Actualizar las prácticas de laboratorio acorde con los programas educativos.
· Gestionar recursos para la construcción de talleres.

· Gestionar recursos para el equipamiento de talleres y laboratorios.

· Establecer un programa de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de talleres y laboratorios.

· Contratar personal técnico especializado para operar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

· Acreditar ante la Entidad Mexicana de Acreditación (EMA) los laboratorios del Instituto.

Meta 2.2.2.- Alcanzar al 2012, una matrícula de 50 estudiantes en los programas de posgrado.

Estrategia 2.2.2.1.- Difundir la oferta de los programas de posgrado.

Líneas de Acción:

· Diseñar campañas de difusión, por los medios posibles, con cobertura regional y estatal, acerca de la oferta de programas de posgrado.

· Participar en la Feria Nacional del Posgrado y otras de cobertura regional.

· Difundir los programas de posgrado a través de la página web del ITESCAM.

· Difundir las convocatorias y programas internos y externos para promover entre los estudiantes la realización de estudios de posgrado.
Estrategia 2.2.2.2.- Ampliar la oferta de programas de posgrado, con énfasis en su pertinencia y asegurando su incorporación en el Programa Nacional de Posgrado de calidad (PNPC).

Líneas de Acción:

· Diseñar instrumentos eficaces para diagnosticar las necesidades de profesionistas de alto nivel de los diferentes sectores.

· Realizar estudios de factibilidad para identificar las necesidades de los diferentes sectores, así como el perfil del egresado que se requiere para los programas de nueva creación.

· Impulsar la evaluación de los programas de posgrado para su incorporación al Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

Estrategia 2.2.2.3.- Promover la actualización permanente de la planta docente y de investigación de los programas de posgrado.

Líneas de Acción:

· Integrar programas institucionales de formación y actualización de profesores e investigadores para fortalecer los programas de posgrado.

· Gestionar recursos para apoyar a los profesores en la realización de estudios de posgrado.

· Incentivar la participación de los profesores en las convocatorias para realizar estudios de maestría y doctorado.

Estrategia 2.2.2.4.- Fortalecer la infraestructura para la experimentación, de cómputo, bibliográfico y de acceso a las bases de datos.

Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico de cada uno de los programas de posgrado, identificando sus fortalezas y debilidades en relación con la infraestructura para la experimentación, en tecnologías de la información y comunicación, acervo bibliográfico y de acceso a la base de datos.

· Participar en las convocatorias para incrementar y fortalecer la infraestructura destinada a la investigación.

· Establecer acuerdos con el sector productivo para fortalecer el equipamiento de los laboratorios de investigación.

3.3. Objetivo Estratégico 3 
Impulsar el desarrollo y utilización de tecnologías de la información y la comunicación en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento.
Objetivo Específico 3.1.- Ampliar la Infraestructura en Cómputo e incorporar el uso de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC´s) al proceso educativo.
Meta 3.1.1.- Mantener para el 2012, que el 100% de las computadoras en el Centro de Información destinadas al uso de los estudiantes estén conectadas a internet.
Estrategia 3.1.1.1.- Garantizar el servicio de internet en el Centro de Información
Líneas de Acción:

· Asignar el equipo de cómputo y ancho de banda necesarios en el Centro de Información
· Gestionar los recursos necesarios para la adquisición de equipo de cómputo y de telecomunicaciones con acceso a internet.

· Realizar un diagnóstico de la infraestructura, estado que guarda y uso del equipo de cómputo y telecomunicaciones en el Centro de Información.

Meta 3.1.2.- Para el 2012, incrementar la infraestructura en cómputo para lograr un indicador de 6.7 estudiantes por computadora.
Estrategia 3.1.2.1.- Mantener la promoción entre estudiantes y profesores del uso de la infraestructura de cómputo y de las Tecnologías de Información y la Comunicación.

Líneas de Acción:

· Continuar con la actualización y capacitación a los profesores en el diseño de materiales y en el uso de medios de apoyo didácticos a través de las TIC’S.

· Continuar con la generación de materiales de apoyo para las asignaturas de los programas académicos.

· Continuar con la utilización de la infraestructura de cómputo y las TIC’S en el proceso educativo.

· Gestionar los recursos necesarios para la adquisición y actualización del equipo de cómputo y telecomunicaciones.
· Desarrollar o adquirir simuladores educativos para enriquecer las prácticas de laboratorios y talleres.

· Propiciar la utilización de espacios virtuales (Moodle) para favorecer la comunicación entre los docentes y estudiantes a través de las TIC’S

Estrategia 3.1.2.2.- Mantener la promoción de programas de capacitación y actualización 

Líneas de Acción:

· Continuar con la actualización y capacitación del personal directivo en el uso y aprovechamiento de las herramientas informáticas.

· Mantener la incorporación y uso de las TIC’S en el trabajo administrativo

Meta 3.1.3.- Para el 2012, mantener en el 100% las aulas equipadas con Tecnologías de Información y Comunicación. 
Estrategia 3.1.3.1.- Mantener y fortalecer la infraestructura de las TIC’S en las aulas.

Líneas de Acción:

· Establecer un programa de equipamiento para nuevas aulas y un programa de mantenimiento preventivo y correctivo para las ya existentes.

· Gestionar los recursos necesarios para la adquisición y actualización de equipo.

Meta 3.1.4.- Lograr para el 2012, la conectividad a la red inalámbrica de Internet II 
Estrategia 3.1.4.1.- Identificar los proyectos académicos asociados al uso y aplicación de la red académica de internet II

Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico para identificar los proyectos académicos que requieren de la red de internet II
· Establecer proyectos académicos que requieren del uso y aplicación de la red de internet II.
3.4. Objetivo Estratégico 4 
Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia  democrática e intercultural.
Objetivo Específico 4.1.- Diseñar programas educativos bajo el enfoque de desarrollo de competencias profesionales.

Meta 4.1.1.- Lograr para el 2012, que el 100% de los programas educativos de Licenciatura se orienten al desarrollo de competencias profesionales
Estrategia 4.1.1.1.- Actualizar los programas educativos bajo el enfoque del desarrollo de competencias profesionales.

Líneas de Acción:

· Aplicar los programas educativos proporcionados por el SNEST.

· Definir las competencias profesionales requeridas por los egresados e incorporarlas en las especialidades de los programas educativos.

Estrategia 4.1.1.2.- Promover que los estudiantes del Instituto Tecnológico se evalúen ante organismos externos.

Líneas de Acción:

· Difundir entre los estudiantes próximos a egresar, la evaluación ante organismos externos.

· Mantener la evaluación por parte del CENEVAL, como requisito de titulación. 

Estrategia 4.1.1.3.- Propiciar la movilidad de los estudiantes y profesores con IES nacionales y extranjeras.
Líneas de Acción:

· Definir los mecanismos que faciliten la movilidad de estudiantes para realizar estudios en otras IES afines a su programa educativo o para estudiar el módulo de especialidad
· Gestionar los recursos para incentivar la movilidad de los profesores para realizar estancias de especialización, desarrollo profesional o investigación en IES de prestigio.
Objetivo Específico 4.2.- Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.

Meta 4.2.1.- Para el 2012, lograr que el 35% de los estudiantes participen en actividades culturales, cívicas, deportivas y recreativas.
Estrategia 4.2.1.1.- Impulsar el desarrollo de las actividades cívicas, culturales y deportivas.
Líneas de Acción:

· Organizar eventos internos de actividades culturales, cívicas y deportivas con la participación de los estudiantes
· Participar en eventos locales, regionales y nacionales de actividades culturales, cívicas y deportivas.

Estrategia 4.2.1.2.- Optimizar el uso de la infraestructura que el Instituto posee, así como su equipamiento, en beneficio de la práctica de las actividades cívicas, culturales y deportivas.

Líneas de Acción:

· Gestionar recursos para la construcción de la infraestructura y equipamiento

· Implementar un Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de las instalaciones deportivas, culturales y recreativas.

· Administrar el uso de espacios para la práctica de las actividades deportivas, culturales y recreativas.

· Gestionar con instituciones de carácter social la obtención de apoyos encaminados a complementar el equipamiento en esta materia.

Estrategia 4.2.1.3.- Impulsar la cultura y las artes en la región, a través de acuerdos con organizaciones sociales y de servicio.

Líneas de Acción:

· Organizar visitas a las comunidades con el fin de impulsar la cultura y las artes.

· Elaborar y coordinar los programas culturales y artísticos susceptibles de desarrollarse en la región, así como propiciar el intercambio con instituciones y grupos dedicados a la cultura y las artes.

Estrategia 4.2.1.4.- Fortalecer la planta de promotores deportivos y culturales

Líneas de Acción:

· Gestionar la asignación de plazas de promotores para la atención de las actividades culturales, deportivas, cívicas y recreativas.

· Acreditar las prácticas profesionales o servicio social de estudiantes de las escuelas de educación física y expresiones artísticas, como promotores.

Meta 4.2.2.- Para el 2012, incrementar del 10.6% al 20.0% los estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas.
Estrategia 4.2.2.1.- Fortalecer en los estudiantes la competencia por la generación y aplicación innovadora de las habilidades y conocimientos adquiridos, demostrando creatividad, espíritu emprendedor y manejo experto de las ciencias básicas.

Líneas de Acción:

· Difundir las convocatorias para la realización de eventos, así como resaltar la importancia de participar.
· Fomentar la participación de estudiantes y profesores.
· Incentivar la participación de los profesores en el apoyo y asesoría a proyectos de creatividad y emprendedores.

Objetivo Específico 4.3.- Promover el desarrollo de competencias en una segunda lengua.
Meta 4.3.1.- Para el 2012, lograr que el 20% de los estudiantes desarrollen competencias en una segunda lengua.
Estrategia 4.3.1.1.- Fortalecer la infraestructura y equipamiento destinados a la enseñanza de otra lengua.

Líneas de Acción:

· Gestionar la autorización de fondos destinados a la construcción y mantenimiento de la infraestructura para enseñanza de otra lengua.

· Presupuestar recursos para fortalecer la infraestructura del laboratorio de idiomas.

Estrategia 4.3.1.2.- Propiciar la participación de los estudiantes y del personal en programas de capacitación para el dominio de otra lengua.

Líneas de Acción:

· Establecer mecanismos para incentivar la participación del personal docente en programas de capacitación para el dominio de otra lengua.

· Establecer mecanismos con el sector productivo, para el otorgamiento de becas a estudiantes destacados para certificar la competencia en otra lengua.

Objetivo Específico 4.4.- Fortalecer la vinculación a través del servicio social.

Meta 4.4.1.- Para el 2012, lograr que el 100.0% de los estudiantes realicen su servicio social en programas de interés público y desarrollo comunitario.
Estrategia 4.4.1.1.- Impulsar la recuperación del sentido solidario, comunitario y de retribución a la sociedad que dieron origen al servicio social.

Líneas de Acción:

· Identificar indicadores que garanticen la práctica exitosa del servicio social

· Supervisar el proceso del servicio social para garantizar el impacto.

· Implementar campañas de difusión acerca de la importancia del servicio social y su impacto en el desarrollo social.

· Gestionar apoyos con las autoridades de los diferentes niveles de gobierno, para el mejor desarrollo de las actividades del servicio social.

3.5. Objetivo Estratégico 5 
Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
Objetivo Específico 5.1.- Conformar el Consejo de Vinculación
Meta 5.1.1.- Para el 2008, se tendrá conformado y operando el Consejo de Vinculación.
Estrategia 5.1.1.1.- Dar seguimiento a la operación del Consejo de Vinculación.

Líneas de Acción:

· Establecer los lineamientos para la conformación y operación del Consejo de Vinculación.

· Establecer mecanismos de seguimiento de la operación del consejo de Vinculación

Objetivo Específico 5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema Nacional de Investigadores.
Meta 5.2.1.- Lograr al 2012, incrementar de 0 a 5 profesores investigadores, que estén en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
Estrategia 5.2.1.1.- Estimular y fortalecer la productividad académica

Líneas de Acción:

· Detectar las necesidades de capacitación y actualización de los profesores e investigadores.

· Propiciar la participación de los profesores en las convocatorias para realizar estudios de posgrado en programas nacionales e internacionales reconocidos.
· Impulsar el trabajo multidisciplinario e interinstitucional para desarrollar proyectos de investigación de alto impacto.

· Difundir las convocatorias que emitan las instancias y organismos que otorgan apoyo económico para la realización de proyectos de investigación.

Estrategia 5.2.1.2.- Ampliar las capacidades académicas del profesorado.
Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico de las necesidades de infraestructura y equipamiento de laboratorios para la realización de investigación.
· Fortalecer los mecanismos de seguimiento a los proyectos de investigación.

· Incentivar la publicación de los resultados de alto impacto en revistas arbitradas.

· Gestionar la concurrencia de recursos del sector productivo para desarrollar proyectos de investigación vinculados a sus necesidades.

· Gestionar la autorización de recursos para apoyar la realización de estancias de profesores investigadores, financiar la publicación de resultados en revistas arbitradas y estimular la dirección de tesis de maestría y doctorado.

Objetivo Específico 5.3.- Implementar el programa de seguimiento de egresados.

Meta 5.3.1.- A partir del 2008, se operará el Procedimiento Técnico-Administrativo para dar seguimiento al 50.0% de los egresados.
Estrategia 5.2.1.1.- Sistematizar el proceso de seguimiento de egresados.

Líneas de Acción:

· Diseñar y mantener un sistema de seguimiento de egresados para caracterizar su inserción y desempeño laboral.
· Promover entre los egresados el registro y actualización en línea en el sistema de egresados.

Objetivo Específico 5.4.- Promover el registro de la propiedad intelectual.

Meta 5.4.1.- Para el 2012, obtener 5 registros de propiedad intelectual.
Estrategia 5.4.1.1.- Fomentar la cultura de la protección de los productos intelectuales.

Líneas de Acción:

· Trabajar en conjunto con alumnos y profesores para registrar los productos del proceso educativo.

· Informar y promover la cultura de protección de los proyectos de innovación y de obras literarias, artísticas y científicas.

Objetivo Específico 5.5.- Construir el Modelo propio de Incubación de Empresas.
Meta 5.5.1.- Para el 2012, tener incubado 3 proyectos o empresas.
Estrategia 5.5.1.1.- Impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora, mediante la incubación de empresas.

Líneas de Acción:

· Capacitar a profesores y alumnos en el Modelo de Incubación de Empresas

· Promover entre los profesores y alumnos la participación en el Modelo de Incubación de Empresas.

· Gestionar los recursos necesarios, ante las autoridades correspondientes o ante el sector productivo, para dar seguimiento al Plan de Negocios.

· Establecer los indicadores de desempeño para evaluar el nivel de éxito de los proyectos o empresas incubadas.

3.6. Objetivo Estratégico 6 
Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas.

Objetivo Específico 6.1.- Fomentar la participación de la comunidad del Instituto Tecnológico en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.
Meta 6.1.1.- A partir del 2009, se participará en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.
Estrategia 6.1.1.1.- Promover el conocimiento del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Líneas de Acción:

· Difundir entre la comunidad, los mecanismos de participación y las reglas de operación del Programa de Fortalecimiento Institucional.

· Integrar y analizar las propuestas para adecuar la operación del Programa de Fortalecimiento Institucional a las características particulares del Instituto Tecnológico.

· Formular el Programa de Fortalecimiento Institucional y presentar la propuesta ante las autoridades correspondientes.

· Aplicar los recursos obtenidos en el Programa de Fortalecimiento Institucional e informar los avances.

Objetivo Específico 6.2.- Fortalecer la integración, gestión y evaluación institucional, así como la transparencia y rendición de cuentas.
Meta 6.2.1.- A partir del 2009, se presentará en tiempo y forma los informes ante la Junta de Gobierno.
Estrategia 6.2.1.1.- Realizar las Juntas de Gobierno.
Líneas de Acción:
· Convocar en tiempo y forma a los integrantes de la Junta de Gobierno

· Presentar el informe ante los miembros de la Junta de Gobierno.

Estrategia 6.2.1.2.- Promover la importancia de transparentar el ejercicio de los recursos.
Líneas de Acción:
· Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio público, establecer fórmulas y mecanismos para asegurar la rendición de cuentas sobre la obtención de resultados y financiamiento.
· Diseñar mecanismos para atender las necesidades de asignación de recursos con base en resultados.

Estrategia 6.2.1.3.- Sistematizar los procesos administrativos haciendo uso de las Tecnologías de Información y la Comunicación.

Líneas de Acción:

· Automatizar los procesos sustantivos y administrativos, así como los trámites y servicios electrónicos.

· Operar el Programa de Mantenimiento y Actualización de la Infraestructura y equipo destinado al procesamiento de la información financiera y contable.

· Implementar un Programa de Mantenimiento, Respaldo y Resguardo de la información financiera y contable.

Estrategia 6.2.1.4.- Aplicar y dar seguimiento a un Sistema de inventarios de bienes.

Líneas de Acción:
· Establecer mecanismos efectivos para agilizar la integración de los informes del inventario de bienes muebles e inmuebles.

· Mejorar la calidad y desempeño de los servicios que proporcionan las unidades administrativas responsables de administrar los Recursos Materiales y Servicios.

· Llevar a cabo el proceso de actualización del activo fijo.

· Dar de baja activos fijos obsoletos o inservibles de acuerdo a la normatividad vigente.

Objetivo Específico 6.3.- Fortalecer la capacitación del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educación.
Meta 6.3.1.- Lograr al 2012, que el 100% de los directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación, participen en cursos de capacitación y desarrollo.
Estrategia 6.2.1.1.- Fomentar la capacitación y el desarrollo de directivos, funcionarios docentes y personal de apoyo y asistencia a la educación.

Líneas de Acción:
· Desarrollar un Programa Integral de Formación y Desarrollo de Directivos y Funcionarios Docentes basado en competencias.

· Implementar un Programa de Capacitación y Desarrollo de Personal de apoyo y asistencia a la educación.

· Evaluar el desempeño de directivos y funcionarios docentes en función de los resultados.

3.7. Temas Transversales
Meta I.1.- En el 2009 se integrará el Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la infraestructura educativa.
Estrategia I.1.1.- Impulsar el desarrollo y consolidación de la infraestructura, acorde al Programa Institucional de Innovación y Desarrollo.

Líneas de Acción:

· Elaborar los estudios técnico y de suelos para proyectar la ubicación de los edificios, talleres, laboratorios y demás instalaciones.
· Integrar los proyectos ejecutivos para la construcción de las instalaciones educativas en el horizonte 2012.

· Desarrollar los programas de renovación y actualización del equipamiento de los talleres y laboratorios.

· Elaborar una impresión en lona para cada edificio que muestre la proyección del crecimiento de la infraestructura del Tecnológico.

Meta I.2.- A partir del 2009 se desarrollará el diagnóstico de la infraestructura educativa.
Estrategia I.2.1.- Promover diagnósticos del estado físico de los inmuebles y del equipamiento.

Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico del estado que guardan los edificios e instalaciones.

· Gestionar la asignación de recursos para operar el Programa de Mantenimiento y Rehabilitación de Espacios Educativos.

· Elaborar un diagnóstico de las necesidades de equipamiento y mantenimiento.

· Gestionar la asignación de recursos para operar el Programa de Mantenimiento y Actualización del Equipo de Talleres y Laboratorios.

Estrategia I.2.2.- Impulsar el aprovechamiento de la capacidad física instalada para la prestación del servicio educativo.

Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico sobre el aprovechamiento de la capacidad física instalada.

· Gestionar y canalizar recursos para la construcción o adaptación de nuevos espacios educativos.

Estrategia I.2.3.- Gestionar la adecuación de la infraestructura para atender las necesidades de los estudiantes con capacidades diferentes.
Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico del estado que guarda la infraestructura e instalaciones para atender las necesidades de estudiantes y profesores con capacidades diferentes.
· Revisar la normatividad vigente en cuanto al tema de infraestructura física para personas con capacidades diferentes y aplicarlo al programa de adecuación y modernización de instalaciones.

Estrategia I.2.4.- Impulsar la rehabilitación o construcción de espacios deportivos y culturales para el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Líneas de Acción:

· Realizar el diagnóstico acerca del estado actual en el que se encuentran los espacios educativos dedicados al desarrollo de actividades deportivas y culturales.

· Establecer un programa que permita impulsar la construcción de espacios deportivos y culturales para estimular la participación de los estudiantes y docentes en la práctica del deporte, la cultura, el arte y las actividades recreativas.

Conclusiones
El Instituto Tecnológico Superior de Calkiní, en el Estado de Campeche, como parte integrante del Sistema Educativo Estatal y Nacional, acepta y asume su compromiso de colaborar en la transformación de la educación en la Región Norte del Estado de Campeche, en el Estado de Campeche y del país en general, vía la calidad educativa, a través de una política plural, participativa e incluyente.
En este proceso de transformación educativa reconocemos que no podemos operar de manera aislada, sino que se requieren construir redes de colaboración en nuestro propio subsistema de Instituto Tecnológico y con las demás Instituciones de Educación Superior del país, considerando mecanismo para la movilidad de profesores y estudiantes, el intercambio académico, el mejoramiento profesional del profesorado y la realización de proyectos conjuntos de investigación e innovación tecnológica.

Pero también se reconoce que ante el mundo globalizado de hoy en día, no debemos de quedarnos sólo en el ámbito nacional, debemos considerar alianzas con otras Universidades del mundo, con las que participaremos de manera activa, organizada y responsable, en el Espacio Común de la Educación Superior.
La ampliación de la oferta educativa es uno de los objetivos estratégicos plasmados en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, sobre todo en programas educativos reconocidos por su calidad, por lo que la Dirección General asume el reto de fortalecer y consolidar los programas educativos y que sean reconocidos por la COPAES y constituirnos como un Tecnológico de Alto Rendimiento.

Nuestro Instituto Tecnológico al ofertar ocho programas educativos, cinco de ellos en crecimiento natural, no se plantea ampliar la oferta educativa, sino consolidar la ya existente; aunque si es un reto abrir la División de Investigación y Posgrado y con ellos ofrecer estudios de posgrado reconocidos por su calidad.

El perfil deseable del profesorado es uno de los puntos de vital importancia para nuestro Instituto Tecnológico, por lo que seguiremos gestionando, en primer lugar, la autorización de plazas de profesores de tiempo completo, para consolidar nuestros cuerpos académicos, cumplir con los requisitos que marca la COPAES y ser la punta de lanza para nuestros proyectos de investigación y desarrollo tecnológico. Aunado a esto continuaremos con nuestra política de fomentar la formación y la actualización profesional del nuestros profesores.
Tema importante e igual decisivo en el desarrollo de nuestros estudiantes y posteriores egresados es la Vinculación con el sector productivo y social ya que nos permitirá tener proyectos exitosos de residencias profesionales, colocación de egresados, generación de proyectos de inversión y la creación de empresas a través de la incubación. 

Por todo lo anterior el Instituto Tecnológico Superior de Calkini, en el Estado de Campeche, posee una visión vanguardista de la educación tecnológica, pero con el grado de humanismo para reconocer que formamos personas con un alto componente educativo.
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