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TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Aunque ya no es noticia, sino parte de la historia, nos satisface comentar que la creacion del Tecnolégico
Nacional de México, como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacién Publica es, sihituda, un
trascendente para la educacién superior de nuestro pais; pues si bien la estructura de 266 instituciones
actualmente, en 66 afios habia venido avanzando y construyendo su entidad y su identidad hasta convertirse
en el sistema mas grande e imporande Latinoamérica en su categoria, al dar este paso se corona un
esfuerzo ejemplar de miles de directivos, profesores y trabajadores que lo hicieron posible. Para ellos, nuestra
admiracioén y gratitud en la memoria; y, para quienes habran de compantiosmros este tramo del nuevo
camino, el deseo y el exhorto para que la voluntad y el esfuerzo que abonemos no desmerezcan ante la
grandeza de esta obra.

Desde luego, al Tecnolégico Nacional de México se le han decretado nuevas facultades y atribuciones
autonomia académica, técnica y de gestion, pero el enfoque esencial y su objetivo institucional, aun cuando
podriamos decir que son los mismos, no lo son, dado que todo cambia. Esto es, y parafraseando a Heréclito de
Efeso, estos compromisos son fosmos aunque mas amplios, mas intensos y con mayor responsabilidad,
porque es lo que la sociedad demanda.

Nuestro quehacer académico y el compromiso social nos obligan a formar profesionales de excelencia,
sobre todo porque cuatro de cada 10 estudiamgesngkenieria cursan su carrera en instituciones del
Tecnoldgico Nacional de México, mientras que 60 por ciento de nuestros egresados se incorpora al mercado
laboral casi de inmediato; es decir, participamos de manera significativa en la economiaesanrello de
la planta productiva nacional. Y es un reto de enormes proporciangsmpo que un orgullo inmedible
saber que en el presente ciclo escolar contamos con una matricula de mas de 520 mil estudiantes, jovenes que
han depositado en nosotres confianza, su tiempo y el empefio propio y de sus familias en procura de un
futuro digno y exitoso en el desempefio de su profesion.

Estar al frente de una institucion de tales dimensiones, con tan encomiable historia, es muy grato. Vamos a
encauzar nuest desempefio a la construccion de una nueva etapa vigorosa, de plena conciencia de la
responsabilidad que implica la formacion de miles de profesionales.

Asi, pues, al entregar hoy a la comunidad tecnoldgica el Programa Institucional de Innovaciénojidesar
20132018 del Tecnoldgico Nacional de México, signamos el compromiso de aspirar y trabajar por mejores
resultados.

Se consideré necesario identificar nuestro Marco Normativo y definir la Mision y la Vision institucionales,
para exponer enseguidd @iagndstico del estado que guardaban los institutos tecnolégicos y centros
especializados al 2012 vy, asi, alinear nuestros objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores con los que
se definen en el Plan Nacional de Desarrollo 2B0B3 y en ePrograma Sectorial de Educacién22(Bl.8.

Estamos convencidos de que el trabajo realizado por quienes integraron este importante documento es
absolutamente profesional y que todos los que colaboramos en el Tecnolégico Nacional deiMéxico
directivos, persnal docente y no docenteenemos la capacidad, la disposicién y la energia para alcanzar e
incluso superar las metas que nos hemos planteado

Maestro Manuel Quintero Quintero
Director General
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CALKINI
EN EL ESTADO DE CAMPECHE

En el mundo globalizado y cada vez mas competitivo en el que hoy vivimos, es una tarea fundamental y
prioritaria para el ITESCAM, el formar profesionales capaces, con alto sentido de responsabilidad, pero sobre
todo con un alto valohumano. Es por ello que nuestro Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
esta orientado hacia este gran objetivo y alineado al Programa Nacional de Desarrollo, al Programa Sectorial
de Educacioén y al Programa Institucional de Innovacién y Ddkade la Direccion General de Educacion
Superior Tecnoldgica.

El enfoque de nuestro PIID no pierde de vista los 6 grandes objetivos tropicalizados a nuestra region:
fortalecer la calidad de la educacién, incrementarolaertura promover la inclusion ygeidad educativa,
promover laformacion integral de los estudiantes, impulsar la cienciatelenologiay la innovacion,
consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y privado y modernigastiéninstitucional,
fortalecer la transparencyela rendicion de cuentas.

El ITESCAM en 13 afios de vida institucional ha transitado por el camino de la educacién superior
observando los objetivos antes mencionados. El dia de hoy contamoges@programas educativos, una
consolidada red de informaai y comunicacion, somos la primera opcién para los egresados del bachillerato
y contamos ya con un moderno edificio de laboratorios. Aln falta camino por recorrer, pero ha sido un buen
comienzo, con logros y tropiezos, pero lo mas importante es qudréuespfortalece dia con dia.

Es prioridad de ésta administracion el acreditar todos los programas educativos que seran la punta de lanza
sobre la cual se desarrollen las estrategias para elevar la matricula tanto de licenciatura y comenzar el
proyecto @l posgrado.

Los egresados del bachillerato en nuestra zona de influencia deberan de vernos como la primera opcion para
estudiar la licenciatura, una opcion de calidad, con el uso intensivo de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, en un emntwo ambiental amigable y con una vinculacién con el sector productivo que permita
la répida colocacion de nuestros egresados. Esa es nuestro vision del ITESCAM y para ello en el presente
programa se han delineado los objetivos, metas, estrategias ydén@esion para llegar a este destino.

No menos importante de mencionar es nuestro compromiso final con la sociedad, con la cual tenemos el
compromiso de devolver todo el apoyo que se nos ha brindado y ofrecer el desarrollo sustentable que por
generacioneban requerido.

LIC. EDILBERTO RAMON ROSADO MENDEZ
Director General
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INTRODUCCION

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-2018), publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 20 de mayo de 2013, se establecen cinco metas nacionales y tres
estrategias transversales. Las metas nacionales son: México en Paz, México Incluyente, México
con Educacion de Calidad, México Prospero y México con Responsabilidad Global. En su caso,
las estrategias transversales, de observancia para todas las dependencias y organismos son:
Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno y Perspectiva de Género.

El logro de cada meta y estrategia presupone requisitos propios, asi, la meta de un México con
Educacion de Calidad demanda de la concertacién eficiente y del cumplimiento real del
compromiso de los diferentes actores que inciden en ello: el Congreso de la Unién, en la
aprobacién correspondiente de las reformas, leyes y reglamentos necesarios; las autoridades
educativas, federales y estatales, en la asignacion puntual y oportuna de mayores recursos
para todos los tipos, niveles y modalidades de educacién; los directivos, con el ejercicio eficaz y
transparente de esos recursos; los profesores, mediante la superacién académica permanente;
los padres de familia, en su participacion atenta y responsable en la formacién de sus hijos, vy,
los estudiantes, en su empeno de alcanzar la formacién profesional, integral y plena, a la que
aspiran.

El Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 (PSE 2013-2018), publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 13 de diciembre de 2013, establece seis objetivos, de los cuales cinco
atafien directamente a la educacién superior: a) calidad y pertinencia, b) cobertura, inclusién y
equidad, c¢) actividades fisicas y deportivas, d) arte y cultura, y e) educacion cientifica y
tecnologica, en el se determina que la educacion superior avanzara en los indicadores
siguientes: pasar de 61.7 a 72 por ciento el total de estudiantes inscritos en programas de
licenciatura reconocidos por su calidad; incrementar la tasa bruta de escolarizacion de la
educacion superior de 29.9 a 40 por ciento; aumentar a 10 por ciento el nimero de
estudiantes en el Registro Nacional del Deporte, y a 44 por ciento los que participen en
actividades artisticas y culturales, e incrementar a 71.6 por ciento los programas de doctorado
escolarizados en areas de ciencia y tecnologia registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT).

El Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo 2013-2018 del Tecnolégico Nacional de
México (PIID 2013-2018) se formulé con estricto apego al PND 2013-2018 y con justa
correspondencia al PSE 2013-2018, si bien considerando el enfoque particular del Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2014-2018 y las premisas del Programa Nacional
de Desarrollo Social 2014-2018.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 del Instituto Tecnolégico
Superior de Calkini, en el Estado de Campeche (PIID 2013-2018), se construy6 a partir del
Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo del Tecnolégico Nacional de México
(TecNM) 2013-2018, por lo que su contenido estd alineado con las politicas publicas
establecidas y su estructura guarda estrecha relacion con ellos.

Para la integracion de este documento se programaron y ejecutaron diversas reuniones de
trabajo con los coordinadores de los programas educativos, profesores, investigadores,
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expertos y lideres de opinion para analizar y evaluar los diferentes temas incluidos en el Plan
Nacional y en los Programas Sectoriales y Estatales.

Se instalé el Grupo Estratégico de Planeaciéon del Instituto Tecnologico Superior de Calkini,
integrado por la Direccién de Planeacién, Direccion Académica y Subdireccion Administrativa,
quienes desarrollaron un trabajo de sintesis y seleccién de los objetivos, estrategias, lineas de
accion y metas que resultaron de las mesas de trabajo, y de aquellos proyectos presentados
por los Coordinadores de los Programas Educativos del Instituto Tecnoldgico Superior de
Calkini.

El contenido del documento se organiza por capitulos, en el primer capitulo se describe la
situacion actual del Instituto a través de un diagnostico con base en un andlisis critico de la
problematica que se atenderd como ampliar la oferta educativa, diversificar los programas
académicos, fortalecer los programas de becas dirigidos a los estudiantes en situacion de
desventaja, consolidar el perfil y desempefo del personal docente, extender las practicas de
evaluacién y acreditacion tendientes a la mejora de la calidad de los programas, crear y
fortalecer las instancias institucionales y los mecanismos para articular la oferta educativa,
impulsar el desarrollo integral de los estudiantes, responder a la demanda laboral y los
imperativos del desarrollo nacional y regional y mejorar la integracion, coordinaciéon y gestion
del Sistema en su conjunto; SOn COMpPromisos muy claros que se presentan en este programa;
en otra parte del capitulo se incluye la filosofia institucional integrada por la mision, vision que
guian y regulan la actuacion del personal, asi como los principales retos que se han identificado
para el futuro cercano.

En el capitulo dos, se presenta la alineacion que guarda cada uno de los objetivos del Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolbgico Superior de Calkini, y su
correlacién con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, los objetivos del
Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018, el Programa de Institucional de Innovacion y
Desarrollo del Tecnolégico Nacional de México.

El capitulo tres, se describen los 6 Objetivos del Programa Institucional de Innovacion y
Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior de Calkini, asi como sus estrategias y lineas de
accion que se proyecta ejecutar para alcanzar las grandes metas institucionales e impactar en
el logro de los compromisos de la Secretaria de Educacion Publica establecidos en el Programa
sectorial 2013-2018. dentro de este capitulo también se presentan la Seccién .1, con las
estrategias transversales de Gobierno Cercano y Moderno e Igualdad de Oportunidades y no
Discriminacion contra las Mujeres, y la Seccion 111.2, con las estrategias enfocadas a mejorar la
gestién del Instituto Tecnoldgico Superior de Calkini.

El capitulo cuatro describe los 22 indicadores que permitiran el seguimiento y evaluacion
integral de los objetivos planteados en el documento.

Finalmente se presentan el apartado de Recurso y Responsables de Ejecucion de este
documento, y un glosario de los términos mas relevantes utilizados.
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Por ultimo, es de sefalarse que el PIID 2013-2018 es el documento rector de la planeacion
estratégica, tactica y operativa del Instituto Tecnolégico Superior de Calkini, en el Estado de
Campeche y es deber y obligacion de la comunidad tecnolégica actuar y aportar resultados en
este marco de planeacion.

I ——— 19
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MARCO NORMATIVO

En la Region Norte del Estado de Campeche, conformada por los municipios de Calkini,
Hecelchakan, Hopelchén y Tenabo, mas los de Halach6 y Maxcanu del Estado de Yucatan,
como zona de influencia, se tiene un promedio de egresados de mas de 1,400 alumnos de
bachillerato anualmente y donde histéricamente sélo se habia ofrecido Educaciéon Normalista,
por lo que el Gobierno del Estado ante los retos actuales y con el propésito de ofrecer
cobertura a la educacién superior y fortalecer el federalismo, asi como concretar acciones
orientadas al desarrollo del Estado de Campeche, por Acuerdo del Ejecutivo Estatal se crea el
Instituto Tecnolégico Superior de Calkini el 12 de octubre de 2001, como Organismo
Descentralizado de la Administracion Plblica Estatal y que tiene como objetos entre otros,
formar profesionales con estudios de licenciatura y de posgrado, aptos para la aplicacion,
transmision y generaciéon de conocimientos cientificos, asi como para la solucion creativa de
los problemas y requerimientos del desarrollo econémico y social de la regiéon de influencia,
del estado y del pais, ademas de promover la cultura nacional y universal.

Para tal efecto y cumpliendo con las estrategias de ampliar y diversificar la oferta educativa
en una region con grupos sociales en desventaja econémica y poco atendidas, siempre, con la
busqueda de la excelencia educativa mediante el modelo sustentado en las tecnologias
informaticas de comunicacién y orientadas al modelo educativo centrado en el aprendizaje, se
adoptan los seis objetivos rectores contenidos en el Programa de Institucional de Innovacion y
Desarrollo 2013-2018 del Tecnologico Nacional de México.

1.-Fortalecer la calidad de los servicios educativos.

2. Incrementar la cobertura, promover la inclusiony la equidad educativa

3. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes.

4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién

5. Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado.

6. Modernizar la gestion institucional, fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas

Con base en lo anterior, se formula este Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo
2013-2018 del Instituto Tecnolbgico Superior de Calkini, en concordancia con el PND 2013-
2018, el PSE 2013-2018, asi como con las dos estrategias transversales: Programa para un
Gobierno Cercano y Moderno y Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no
Discriminacion contra las Mujeres, como documento rector de la planeacion estratégica del
quehacer académico, las funciones sustantivas y adjetivas, asi como de todos sus programas
institucionales, dado que establece las directrices para la innovacién y el desarrollo del
instituto, que habra de coadyuvar al cumplimiento de las metas.
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CAPITULO I. DIAGNOSTICO

El Instituto Tecnoldgico Superior de Calkini se encuentra ubicado en la zona norte del Estado
de Campeche, region que histéricamente ha sido rezagada del desarrollo social y econémico
del resto de Estado. Es la Unica oferta de educacion superior distinta de la educacién normal
que existe en la Region.

Actualmente el ITESCAM cuenta con 9 programas educativos de licenciatura; Ingenieria en
Sistemas Computacionales, Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria Industrial,
Licenciatura en Administracion, Ingenieria en Materiales, Ingenieria Bioquimica, Licenciatura en
Informatica, Ingenieria Mecatrénica e Ingenieria en Innovacién Agricola Sustentable de los
cuales 8 son evaluables, pues ya tuvieron el egreso de su primera generacion, el resto aln no
son evaluables por ser de nueva creacion.

Dentro de los logros mas destacados que ha tenido el ITESCAM estan: Contar con un modelo
académico basado en el uso intensivo de las tecnologias de la informacién, con el 100% de las
aulas equipadas para teleconferencia, campus con internet alambrico e inalambrico,
materiales de aprendizaje de todas las asignaturas en linea, el 100% de los docentes con
equipo de cémputo portatil asignado, laboratorios con tecnologia de punta, en los que se hizo
una inversién de mas de sesenta millones de pesos hasta el afio 2012.

Los reconocimientos que ha tenido el ITESCAM han sido: Certificacion en la norma ISO
9001:2008 de sus procesos académico-administrativos, asi como de la norma ISO
14001:2004 por el cuidado del medio ambiente y el distintivo en Equidad de Genero por haber
adoptado el compromiso con la equidad de genero y la igualdad de oportunidad para mujeres
y hombres a través del cumplimiento de los requisitos del MEG:2003, asi como el distintivo de
Excelencia Académica otorgado por la SEP, por tener el 100 por ciento de los programas
acreditables, acreditados desde el afio 2010 hasta el afio 2012.

Los principales indicadores educativos son: Atencion a la demanda 100.00%, eficiencia
terminal 53.05%, titulaciéon 97.55%, alumnos en residencia profesional 100.00%, alumnos
becarios 60.94%, docentes en curso de formacion 72.84%, docentes en curso de
actualizacién 100.00%, docentes con posgrado 76.54%, docentes en programas de estimulos
51.85% y cobertura en la region 29.53%.

Al cierre del ciclo escolar 2012-2013 el ITESCAM contaba con una matricula de 1,599
alumnos.

A continuacion se presenta un desarrollo de seis puntos, con cifras al cierre del sexenio
anterior al ciclo escolar 2012-2013, con lo cual se pretende explicar el entorno, situacién y los
principales problemas y retos del Instituto Tecnolégico Superior de Calkini de acuerdo con la
estructura siguiente:

1. Calidad de los servicios educativos.

2. Cobertura, inclusién y equidad educativa.

3. Formacioén integral.

4. Ciencia, tecnologia e innovacion.

5. Vinculacion.

6. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas.
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1.Calidad de los servicios educativos.

El nimero de estudiantes inscritos en programas educativos reconocidos por su calidad o
acreditados en el nivel 1, bien por los Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la
Educacion Superior (CIEES), o bien por algin organismo reconocido por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES), respectivamente, alcanzé 54 por ciento con
relacion al total de alumnos inscritos en programas evaluables o acreditables. Esto
correspondié a 4 programas acreditados de los 8, o que a su vez signific6 50% por ciento del
total de estos programas de licenciatura.

En 2012, en relacién al nimero de profesores de tiempo completo con posgrado, 22 PTC
contaban con posgrado de un total de 22, lo que representa 100 por ciento de los profesores
de tiempo completo.

Problemas

1. Falta de plazas de tiempo completo para profesores con doctorado que atiendan los
programas educativos de calidad.

2. Carencia de cuerpos académicos al 2012

3. Carencia de estimulos para promover la formacién de profesores con perfil deseable e
investigadores incorporados al Sistema Nacional de Investigadores.

4. Incumplimiento de los requerimientos y de las observaciones formuladas por los
organismos acreditadores de los programas educativos, debido al rezago en
infraestructura y equipamiento.

Retos

1. Incrementar la matricula y el nimero de programas educativos de licenciatura y de
posgrado reconocidos por su calidad.

2. Promover la formacién de cuerpos académicos en los diferentes programas
educativos.

3. Fomentar el ingreso al Programa para el Desarrollo Profesional Docente mediante el
apoyo real al Programa de Mejoramiento del Profesorado. y el Plan de Fortalecimiento
de las Capacidades y Formacion del Personal del ITESCAM.

4. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucién de los profesores en el Sistema Nacional
de Investigadores.

5. Lograr la acreditacion de programas de licenciatura por organismos nacionales e
internacionales.

2. Cobertura, inclusion y equidad educativa

El ITESCAM tiene como region de influencia directa la zona norte del Estado de Campeche,
conformada por los municipios de Calkini, Hecelchakan, Hopelchén y Tenabo, y por su
colindancia geografica los municipios de Maxcanu y Halacho del Estado de Yucatan.

En la zona de influencia del ITESCAM existe una demanda superior a los 1,400 alumnos que
cada afo egresan de los planteles de educacién media superior.
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Con la finalidad de promover la igualdad de oportunidades en el acceso y promocion al empleo
entre mujeres y hombres, asi como disminuir y eliminar cualquier tipo de discriminacién, acoso
u hostigamiento sexual, se disefi¢ e implementd el Sistema de Gestion de Equidad de Género

con base en los lineamientos del Modelo de Equidad de Género (MEG 2003) emitido por el
Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES).Como resultado de este proceso, en octubre
de 2012 se obtuvo el certificado MEG2003.

En el ciclo escolar 2012-2013, de los 1,599 estudiantes de licenciatura, 37 por ciento eran
mujeres y 63 por ciento eran hombres. En cuanto a la tasa bruta relativa de la poblacién entre
los 18 y 22 afios de edad y la matricula en licenciatura, ésta correspondié a 8% por ciento.
Cabe mencionar que de los casi diez millones de jovenes mexicanos ubicados en este rango de
edad, las instituciones de educacion superior del pais, publicas y privadas, atendian a alrededor
de tres millones de ellos, de los cuales en los institutos tecnoldgicos y centros se atendia a
casi medio millén; lo cual representaba 17 por ciento de la matricula total nacional de
educacion superior de licenciatura.

La atencion a la demanda de ingreso a estudios de licenciatura fue de 100 por ciento, es decir,
de los 417 aspirantes se aceptaron 417; mientras que en ese mismo periodo, el nimero de
egresados fue de 200, de los cuales 195 se titularon. Esto permitié ubicar el indice de egreso
en 53.05 por ciento, y el indice de titulacion en 97.55 por ciento.

Durante el ciclo escolar 2012-2013, por medio del Programa Nacional de Becas para la
Educacién Superior (PRONABES), se beneficié a 997 estudiantes y, en el ciclo escolar 2012-
2013, mediante el Programa de Becas Institucionales -creado para impulsar el acceso y
permanencia de jovenes estudiantes en desventajas socioecondmicas-, en 2012 se beneficié a
495 estudiantes, lo que represent6 el 31 por ciento de la matricula de licenciatura del instituto
tecnologico.

Problemas

1. Altos indices de desercién escolar que afectan las posibilidades de movilidad social de
los estudiantes.

2. Dificultades en el transporte y hospedaje de los alumnos, para su traslado desde sus
comunidades hacia la Institucion Educativa.

3. Alto indice de poblacién estudiantil en grupos vulnerables

Retos

1. Incrementar los indices de eficiencia terminal.

2. Incrementar la matricula de licenciatura.

3. Ampliar la Oferta Educativa a nivel Licenciatura y Posgrado.

4. Atencion a grupos vulnerables mediante programas complementarios.

3. Formacion integral

Para fortalecer la formacién profesional integral se realizan actividades complementarias, las
cuales incluyen las siguiente: Taller de pintura, Taller de fotografia, Taller de Danza, Taller de
musica, Taller de dibujo, torneos de futbol, baloncesto, beisbol, ajedrez, Programa Institucional
de Tutorias, promocion y difusion del concurso nacional de Ciencias Basicas.
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Al concluir el ciclo escolar 2012-2013, 19.25 por ciento de los estudiantes participaron en
diversos eventos deportivos y recreativos, asi como el 12.10 por ciento tuvieron participacién
en eventos culturales, artisticos y civicos y el 26% de la matricula del mismo ciclo cursé en el
programa de tutorias.

Problemas
1. -Insuficiencia de infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades, culturales,
artisticas, civicas, deportivas y recreativas.
2. -Insuficiencia de plazas para contratacion de promotores en el desarrollo de
actividades culturales, artisticas y civicas, asi como en las deportivas y recreativas.
Retos
1. -Fortalecer la infraestructura del instituto, para apoyar el desarrollo de actividades
culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas
2. Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades de extension y de
formacion integral asi como fortalecer a los grupos representativos existentes.
3. Gestionar la asignacion de recursos financieros y humanos con perfiles adecuados para

el desarrollo de las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

4. Ciencia, tecnologia e innovacion

Al cierre del 2012 se conto con la participacion de 191 estudiantes en 48 proyectos locales a
través de la Feria de Proyectos de Innovacion Tecnolégica y 8 estudiantes en 8 proyectos en
colaboracion con CONACYT, asi como la participacion de 25 docentes en dichos proyectos.

Problemas
1. Limitada infraestructura y equipamiento para la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.
2. Falta de una politica de incentivos para fomentar la realizacién de actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion en docentes y alumnos.
3. Restricciones normativas para destinar y ejercer recursos federales a la adquisicion de
activos fijos y aplicarlos a proyectos de investigacién.
4. Carencia de estimulos para promover la formacién de investigadores y su ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
Retos
1. Ampliar las capacidades de infraestructura y equipamiento para la realizacién de
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolédgico e innovacion.
2. Impulsar la investigacion aplicada y la innovacion.
3. Incrementar el nimero de profesores y estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.
4. Incrementar el ingreso del personal docente al SNI.
5. Incrementar la conformacién de Cuerpos Académicos.
6. Propiciar y apoyar la constitucién de asociaciones, sociedades y fondos que tengan
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por objeto fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
en los institutos, unidades y centros.
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5. Vinculacion

Al finalizar 2012, la suma de los egresados alcanzé la cifra de 1,142 profesionales, de los
cuales entre el 35y 40 por ciento encontré trabajo en los primeros seis meses posteriores a
su egreso. A este respecto, cabe sefnalar que se avanzd en el desarrollo del Sistema
Institucional de Seguimiento de Egresados

Con respecto al nimero de convenios en el sector productivo, en 2012 llego a 7 convenios
generales y 58 proyectos productivos con un monto de 19 millones de pesos.

Para 2012, los proyectos de vinculacion y extension llegaron a 60 convenios, a través de los
cuales con apego al formato de la Residencia Profesional, 291 estudiantes participaron en la
solucion de problemas de su entorno, en proyectos relacionados con su area de formacion
profesional. También, a esa fecha, 175 estudiantes, mediante su Servicio Social, se
involucraron en proyectos de apoyo a comunidades rurales y urbanas.

Con la finalidad de fortalecer la vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad,
particularmente con el sector productivo, se impulsé la integracion del Consejo de Vinculacion
para la asesoria y consulta.

Problemas

1. Deficiencias en los mecanismos de transferencia de conocimiento y desarrollo
tecnologico hacia el sector productivo y viceversa.

2. Deficiencias en los mecanismos para el seguimiento de egresados.

3. Inexistencia de programa interno para impulsar la cultura de la propiedad intelectual y
la transferencia de conocimiento.

4. Inexistencia de programa interno para la operacién de los Centros de Incubacién e
Innovacién Empresarial.

Retos

1. Fortalecer la vinculacién con los sectores productivo, social, publico y privado.

2. Fortalecer los modelos de transferencia de conocimiento y desarrollo tecnolégico, de
incubacion de empresas, creacion de empresas de base tecnologica y alta tecnologia, y
de desarrollo del talento emprendedor.

3. Fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la insercién de los egresados al
mercado laboral.

4. Formular y operar un marco normativo que favorezca la vinculacion.

6. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas

Durante el ejercicio fiscal 2012, el presupuesto total fue de $ 92,386,354, de los cuales S
58,411,708 corresponde al subsidio estatal y federal con los que se realiza la operacion
regular de la Instituciéon. Los ingresos adicionales son $ 33,974,666 destinados a actividades
complementarias y al fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento.
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Problemas

1. Rezago eninfraestructura y equipamiento.
2. Limitado presupuesto federal para cubrir satisfactoriamente el gasto de operacion.
3. Falta de regularizacion del terreno del Instituto.

Retos

1.  Gestionar los recursos necesarios que garanticen condiciones de calidad en cuanto a
infraestructura, equipamiento y gasto de operacién, que permitan y respalden la
prestacion de servicios educativos de calidad.

2. Innovar y sistematizar los procesos administrativos.

Fortalecer la evaluacion y certificacion de procesos.

4.  Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas.

w

. o)
7. Vision
El Tecnolégico Nacional establecié su vision de -“Ser uno de los pilares fundamentales del
desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la nacién.”—, en concordancia con esta vision,

el Instituto Tecnolégico Superior de Calkini ha definido su visién hacia el afo 2030 en los
términos siguientes:

“Ser una institucién de educacion superior tecnolégica, con vocacién humanista que participa
con responsabilidad en el sistema de educacién superior y de ciencia y tecnologia del Estado
de Campeche y del pais, y que ha logrado reconocimiento y prestigio nacional e internacional,
por operar su quehacer institucional en los estado del arte académico y administrativo”

Con esta vision el Instituto Tecnolégico Superior de Calkini busca contribuir a la
transformacion Educativa en México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo humano
sustentable y la competitividad.

o o)
8. Mision
Para alcanzar su vision, el Instituto Tecnologico Superior de Calkini establece su mision:

“Contribuir significativamente, con un amplio sentido social y humano, al desarrollo
sustentable de la region, del estado y del pais, atendiendo desde su dmbito de competencia,
las necesidades de formacién y actualizacion de profesionales competitivos, de investigacion y
desarrollo tecnoldgico y de conservacion y extension de la cultura”

9. Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el Instituto Tecnolégico
Superior de Calkini define los siguientes valores institucionales:
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Honestidad

Implicard el uso de la palabra y de las acciones por parte de los miembros de la Institucion, con
apego a la verdad e institucionalmente a la transparencia de sus procesos y de la
administracion de sus recursos.

Respeto

Se entenderd como el ejercicio de los actos personales manteniendo la integridad de las
personas con la cuales se comparte una relacién, sin importar diferencia de pensamiento,
creencias personales, raza, sexo, edad, nacionalidad, grado académico o cualquier otro
elemento de diferencia.

Lealtad

Se verifica la autenticidad, confianza y solidaridad establecida entre los miembros de la
comunidad tecnolégica en sus relaciones interpersonales y laborales

Compromiso

Es la conviccion por la busqueda permanente de las mejores lineas de desarrollo humano y
tecnoldgico en el quehacer institucional, para ser puesto a disposicién de la sociedad.
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CAPITULO II. ALINEACION A LAS METAS NACIONALES

Meta del Objetivo del PND
PND
2013-2018
2013- 2018

2. Garantizar la inclusién
y la equidad en el Sistema
Educativo

5. Hacer del desarrollo
cientifico, tecnoldgico y la
innovacion pilares para el
progreso econémico y
social sostenible.

Objetivo del PSE Objetivo del PIID
2013-2018 2013-2018 del TecNM

3. Asegurar mayor cobertura, inclusion 2. Incrementar la cobertura,
y equidad educativa entre todos los promover la inclusiony la
grupos de la poblacion para la equidad educativa.
construccion de una sociedad mas justa.

6. Impulsar la educacién cientifica y 4. Impulsar la ciencia, la
tecnoldgica como elemento tecnologia y la innovacién.
indispensable para la transformacién de
México en una sociedad del
conocimiento.

6. Modernizar la gestion
institucional con transparencia
y rendicion de cuentas.
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CAPi'I:ULO Il. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE
ACCION

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos.

Para fortalecer la calidad de la educacién superior tecnoldgica que se imparte en el
ITESCAM, este objetivo se enfoca a asegurar la pertinencia de la oferta educativa,
mejorar la habilitaciéon del profesorado, su formacién y actualizacion permanente;
impulsar su desarrollo profesional y el reconocimiento al desempeio de la funcién
docente y de investigacién, asi como a fortalecer los indicadores de capacidad y
competitividad académicas y su repercusién en la calidad de los programas
educativos

Asimismo, fomentar y consolidar el posicionamiento internacional del ITESCAM.
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Estrategias

Estrategia 1.1. Fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado

Linea de Accidn

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Impulsar la participacion de los profesores en estudios de posgrado, nacionales e
internacionales.

Incentivar al personal docente con estudios de posgrado inconclusos a la obtencion
del grado.

Promover el desarrollo docente y profesional del profesorado (formacion,
actualizacién y capacitacion).

Promover el intercambio académico y la movilidad nacional e internacional mediante
estancias cientificas y tecnologicas en instituciones de educacién superior, centros
de investigacién y en la industria.

Impulsar la formacion de capital humano de excelencia que facilite el cambio
generacional de la planta docente

Estrategia 1.2. Reconocer el desempefo académico del Profesorado

Linea de Accidn

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.
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Promover la participacion del profesorado en actividades de  docencia,
investigacion, vinculacion y gestioén académica.

Impulsar al personal docente para la obtencion del reconocimiento del perfil
deseable.

Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente en las academias,
cuerpos académicos y redes de investigacién nacionales e internacionales, entre
otros.

Impulsar la participacion del personal docente en actividades de formacion,
actualizacion y capacitacion de recursos humanos.

Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente
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Estrategia 1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos de
licenciatura para promover su acreditacion

Lineas de accién

1.3.1. Impulsar la formacién y la participacién del personal docente en los procesos de
evaluacién y acreditacion de programas educativos.

1.3.2. Impulsar la evaluacion y acreditacién de los programas educativos de licenciatura
por organismos evaluadores, Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacion Superior (CIEES) y acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES).

1.3.3. Promover la acreditacion internacional de los programas educativos de licenciatura.

1.3.4. Solventar a corto y mediano plazo las observaciones que resulten de las
evaluaciones de los programas educativos de licenciatura.

1.3.5. Impulsar la mejora de los indicadores de capacidad y competitividad académica de
los programas educativos de licenciatura.

1.3.6. Asegurar la pertinencia y la actualizacién permanente de los programas educativos,
segun las necesidades sociales y de los diversos sectores de la economia.

Estrategia 1.4. Fortalecer |a calidad y pertinencia de los programas de posgrado

Linea de Accidn

1.4.1. Promover que los programas de posgrado cumplan con los indicadores de ingreso y
permanencia en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPCO).

1.4.2. Propiciar la evaluacién, el seguimiento y la consolidacion de los programas de
posgrado.

1.4.3. Fomentar el desarrollo de la investigacion en ITESCAM, mediante el trabajo
colaborativo institucional de los cuerpos académicos y redes de colaboracion con
otras instituciones de educacion superior y de investigacién, nacionales e
internacionales.

1.4.4. Estimular la creaciéon de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes,
con laindustria, en diferentes modalidades educativas.

1.4.5. Fomentar la participacion del ITESCAM en convocatorias nacionales e
internacionales que impulsen la investigacion cientifica y tecnolégica.

1.4.6. Impulsar el uso del Consorcio Nacional de Informacién Cientifica y Tecnolégica
(CONRICyT) y otras bases de datos cientificas.

1.4.7. Evaluar la pertinencia de la oferta educativa de conformidad con los requerimientos
sociales y econémicos, del desarrollo local, regional y nacional.
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Estrategia 1.5. Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)
en los servicios educativos

Linea de Accidn

1.51.

1.5.2.

1.5.3.

1.54.
1.5.5.

1.5.6.

Promover la incorporacién de nuevos recursos tecnolégicos en la enseiianza, en
especial, la produccién y uso de cursos masivos abiertos en linea, para el desarrollo
de capacidades propias de la sociedad del conocimiento.

Difundir el uso de las TIC y capacitar a los profesores en el uso de las TIC durante el
proceso educativo.

Promover la investigacién colegiada y multidisciplinaria del uso y desarrollo de las
TIC aplicadas a la educacion.

Utilizar las TIC para la formacion de personal docente, directivo y de apoyo.
Establecer criterios de aplicacion general que faciliten el desarrollo de unidades de
aprendizaje en linea

Propiciar la formacién de células de produccién de materiales educativos y recursos
digitales del ITESCAM.

Estrategia 1.6. Fomentar la internacionalizacion del instituto tecnolégico.

Linea de Accidn

l1l.6.1.
1.6.2.
1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.
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Fomentar la participacion de profesores y estudiantes en convocatorias
académicas, de investigacidn e innovacién en el plano internacional.

Fomentar el posicionamiento institucional en los rankings académicos mundiales.
Promover entre los profesores y estudiantes el dominio de una segunda lengua,
preferentemente el idioma inglés, al menos el nivel B1, del Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas, o sus equivalentes.

Fomentar el intercambio académico de estudiantes y profesores a nivel
internacional.

Impulsar la produccién cientifica y tecnolégica de alta calidad y la publicacién de sus
resultados en revistas indizadas

Fomentar la participacion de profesores y estudiantes en convocatorias
académicas, de investigacidn e innovacion en el plano internacional.
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Objetivo 2. Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la
equidad educativa.

El Estado mexicano tiene la obligacién de garantizar el derecho a la educacion, esto sélo sera
posible mediante una educaciéon incluyente que dé oportunidad a todos los grupos de la
poblacién, tanto para la construccion de una sociedad mas justa, como para incidir
significativamente en la democratizacion de la productividad

Para contribuir a ello, es indispensable incrementar la cobertura del ITESCAM y atender, en
especial, a los grupos de la poblaciéon que mas lo necesitan, con estrategias que involucren la
diversidad cultural y lingtistica, valoren los requerimientos de la poblacion con discapacidad y
tomen en cuenta todas las barreras que impiden a mujeres y grupos vulnerables el acceso,
permanencia y egreso en la educacion superior tecnologica

Es claro que una de las estrategias que mas debe impulsarse y fortalecerse para atender a la
poblacién con bajos ingresos y mayor riesgo de abandono escolar, es el otorgamiento de becas
y apoyos a sus familias.

Consecuentemente, este objetivo se orienta a potenciar al [TESCAM en su cobertura en las
regiones del pais que mas lo requieren, y contribuir a la construccién de una sociedad mas
justa
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Estrategias

Estrategia 2.1. Incrementar la cobertura de la educacion superior y ampliar la oferta
educativa en sus diferentes modalidades

Linea de Accidn

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.

2.14.

Fomentar la creacién de mayor oferta educativa en el ITESCAM, particularmente en
las regiones de mayor rezago.
Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en el ITESCAM.

Ampliar la oferta educativa en sus diferentes modalidades y niveles, asegurando su
pertinencia.

Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para atender el rezago e
incrementar la cobertura en sus diferentes modalidades

Estrategia 2.2. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes

Linea de Accidon

2.2.1.
2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.
2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.
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Difundir la oferta educativa de licenciatura y posgrado.

Impulsar la vinculacién con instituciones educativas de nivel medio superior con el
propésito de mejorar de manera continua el perfil de los aspirantes.

Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de becas y
financiamiento educativo que permitan asegurar la permanencia de los estudiantes.
Fortalecer el Programa Nacional de Tutorias.

Establecer lineas de investigacién educativa con la finalidad de conocer y resolver los
problemas de reprobacion y desercion de estudiantes.

Actualizar la normativa académica que asegure el reconocimiento parcial de
estudios, salidas laterales y la movilidad estudiantil.

Impulsar mecanismos que permitan mejorar el proceso de titulacion en los
programas de licenciatura y de posgrado.

Asegurar el seguimiento a la trayectoria académica de los estudiantes del ITESCAM,
con base en un sistema soportado por TIC
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Estrategia 2.3. Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusion de los grupos vulnerables

Linea de Accidn

2.3.1. Asegurar la incorporacion y atencién de estudiantes con perspectiva de género e
inclusion de grupos vulnerables.

2.3.2. Fomentar la sana convivencia social con tolerancia e inclusion.

2.3.3. Impulsar esquemas de inclusion en la atencion a los estudiantes.

2.3.4. Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.

2.3.5. Propiciar la participacion de los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables en
programas de apoyo.

2.3.6. Actualizar el marco normativo que asegure la inclusion de estudiantes de grupos
vulnerables y con perspectiva de género.
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Objetivo 3. Promover laformacion integral delos estudiantes.

La formacion integral en la educacion se orienta al desarrollo pleno de todas las
potencialidades del ser humano; es decir, aunado al cultivo académico, se promueve el
crecimiento armonico de la persona desde su riqueza interior, la salud de su cuerpo y su
convivencia con los demas.

En este proposito, las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente formativo
esencial para el desarrollo humano, pues constituyen un eje fundamental para fortalecer el
sentido de pertenencia, al tiempo que promueven la articulacion y la paz social. Asimismo, las
actividades deportivas y recreativas favorecen, ademas de la salud, la disciplina y los valores
humanos que contribuyen a la sana convivencia social. En este contexto, se establecen
estrategias para adoptar y fortalecer las culturas de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y
la sustentabilidad
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Estrategias

Estrategia 3.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas

Linea de Accidon

3.1.1. Promover la participacién de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

3.1.2. Incentivar la participacion de los estudiantes en competencias deportivas en
diferentes disciplinas y ambitos.

3.1.3. Conformar equipos deportivos representativos del ITESCAM.

3.1.4. Gestionar la incorporacién y formacion de promotores y entrenadores deportivos.

3.1.5. Promover la colaboraciéon con instituciones locales y nacionales, para potenciar la
participacion de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

3.1.6. Fomentar en los estudiantes y personal del ITESCAM la cultura integral de la
nutricion y el cuidado de la salud, con especial referencia a la medicina preventiva.

3.1.7. Organizar y difundir eventos deportivos locales, regionales y nacionales

3.1.8. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades deportivas y

recreativas

Estrategia 3.2. Impulsar la practica de las actividades culturales, artisticas y civicas

Linea de Accidn

3.2.1. Promover la participaciéon de los estudiantes en actividades culturales, artisticas y
civicas en diferentes disciplinas y ambitos.

3.2.2. Impulsar la organizacion y difusion de eventos culturales, artisticos y civicos.

3.2.3. Promover, impulsar y preservar el patrimonio cultural, pictérico y de obra editorial
de los institutos tecnolégicos y centros.

3.2.4. Fomentar la cultura del aprecio a todas las expresiones de las bellas artes
universales. Promover circulos de lectura, de creacién y apreciacion literaria.

3.2.5. Conformar grupos culturales, artisticos y civicos representativos del ITESCAM.

3.2.6. Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas, de las tradiciones
populares, y del arte urbano y comunitario.

3.2.7. Gestionar la incorporacién y formacion de promotores e instructores culturales,
artisticos y civicos.

3.2.8. Promover la colaboracién con instituciones locales y nacionales, que fortalezcan la
difusion de actividades culturales, artisticas y civicas en los institutos, unidades y
centros.

3.2.9. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades culturales,
artisticas y civicas

3.2.10.Promover la participacion de los estudiantes en actividades culturales, artisticas y
civicas en diferentes disciplinas y ambitos.
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Estrategia 3.3. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la
sustentabilidad

Linea de Accidn

3.3.1. Promover la cultura de la prevencion mediante las Comisiones de Seguridad e
Higiene en el trabajo.

3.3.2. Impulsar y fortalecer la cultura de prevencion del delito, la violencia y la adiccion a
las drogas.

3.3.3. Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atencion a la sociedad en
situaciones de emergencia y de desastres, para participar solidariamente con las
autoridades de los tres niveles de gobierno.

3.3.4. Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones que contribuyan
a mitigar el cambio climatico

Estrategia 3.4. Fortalecer el desarrollo humano

Linea de Accidn

3.4.1. Fomentar la practica de los valores universales e institucionales.

3.4.2. Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana convivencia y la
erradicacion de conductas antisociales.

3.4.3. Promover la participacion de los estudiantes en las convocatorias con enfoque
social.

3.4.4. Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas de los estudiantes.
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Objetivo 4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y lainnovacion.

El capital humano formado para el alto desempefio es el principal activo de una sociedad
basada en el conocimiento. La competitividad de nuestro estado depende en gran medida de
las capacidades cientificas y tecnoldgicas de sus recursos humanos. Este objetivo busca
contribuir a la transformacién de Calkini, de Campeche y de México en una sociedad del
conocimiento, que genere y aproveche los productos de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién
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Estrategias

Estrategia 4.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnologicas con
enfoque en la vocacién productiva de las regiones

Linea de Accidn

41.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

Promover la sinergia colaborativa interinstitucional para impulsar el maximo
aprovechamiento de las capacidades cientificas y tecnologicas del ITESCAM.
Fortalecer los mecanismos de vinculacién y colaboracién con otras instituciones de
educacion superior, centros de investigaciéon y demdas organismos nacionales e
internacionales.

Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de innovacion, con
enfoque sustentable, hacia las areas prioritarias regionales.

Promover las actividades de docencia e investigacion en redes de colaboracion
cientifica y tecnolégica.

Alinear las acciones de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento con las
necesidades de los sectores estratégicos

Fomentar el desarrollo de unidades especializadas de investigacion acordes con la
vocacién productiva de las regiones

Estrategia 4.2. Impulsar la formacién de recursos humanos de alta especializacién en
investigacion y desarrollo tecnolégico

Linea de Accidn

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.
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Fortalecer la participacion de estudiantes y profesores en estadias técnicas, foros
cientificos, eventos de difusion y divulgacion de la actividad cientifica,
tecnolégica y de innovacién, nacionales e internacionales.

Impulsar el ingreso, permanencia y evolucién del personal docente en el Sistema
Nacional de Investigadores.

Promover la participacion de profesores, cuerpos académicos y redes de
investigacion en convocatorias del CONACyT vy otros organismos orientadas hacia
la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la innovacion.

Apoyar proyectos para incentivar el desarrollo de talento creativo e innovador
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Estrategia 4.3. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion

Linea de Accidn

4.3.1. Propiciar la participacion del ITESCAM en convocatorias regionales, nacionales e
internacionales que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion.

4.3.2. Establecer alianzas con los diferentes sectores regionales para propiciar esquemas
de inversion en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI).

4.3.3. Orientar la actividad de los Centros Regionales de Optimizacién y Desarrollo de
Equipo hacia actividades de desarrollo tecnolégico e innovacidn.

4.3.4. Promover los servicios tecnoldgicos y capacidades cientificas del ITESCAM mediante
una plataforma tecnologica.

4.3.5. Fomentar la participacion del ITESCAM en las convocatorias del CONACyT

4.3.6. Fomentar la creacion de una revista institucional que divulgue y promueva las
mejores practicas, logros y éxitos de los institutos y centros

Estrategia 4.4. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion

Linea de Accidn

4.4.1. Actualizar y dar mantenimiento a la infraestructura, equipo y software utilizados
para fines de investigacion cientifica, tecnolégica y de innovacion.

4.4.2. Promover la acreditacion y/o certificacion nacional e internacional de laboratorios
del ITESCAM.

4.4.3. Participar en las convocatorias del Programa de Laboratorios Nacionales del
CONACyT.

4.4 4. Propiciar el aprovechamiento compartido de las instalaciones para las actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

4.4.5. Desarrollar el Centro de Informacién del ITESCAM, de acuerdo a las necesidades de
la docencia y la investigacion.
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Objetivo 5. Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y
privado.

Bl ITESCAM desempefia una funcién estratégica en el proyecto de transformar a Calkini,
Campeche y México en una verdadera sociedad del conocimiento. Asi, para asegurar que el
ITESCAM consolide una participaciéon significativa en ese proyecto de alcance nacional, se
asumen estrategias y lineas de accién enfocadas a fortalecer la vinculacion del proceso
educativo con las actividades de los sectores sociales y econdémicos en el entorno local,
regional y nacional.
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Estrategia 5.1. Fortalecer los esquemas de vinculacién institucionales

Linea de Accidn

5.1.1. Consolidar el Consejo de Vinculacion del ITESCAM.

5.1.2. Asegurar la vinculacién con las asociaciones y colegios de profesionales, pertinentes
a la oferta educativa.

5.1.3. Establecer mecanismos de vinculacion con los gobiernos municipales, estatales y
federales que fortalezcan el proceso educativo y su pertinencia.

5.1.4. Fortalecer mecanismos de vinculacion con los diferentes sectores de la iniciativa
privada.

5.1.5. Fortalecer los mecanismos de vinculaciéon con las instituciones de educacién
superior, para aprovechar de manera 6ptima la plataforma de educacién superior del
estado y las regiones del pais.

5.1.6. Fortalecer la vinculacion y cooperacion entre el ITESCAM vy los diversos institutos,
unidades y centros del TecNM en todas las areas del quehacer institucional que sean
pertinentes a los programas educativos.

Estrategia 5.2. Fomentar la gestion y la comercializacion de la propiedad intelectual

Linea de Accidn

5.2.1. Fomentar la proteccién de la propiedad intelectual.
5.2.2. Fortalecer la operacién de los centros de patentamiento.

5.2.3. Impulsar la celebracion de convenios con organismos y agencias nacionales e
internacionales en materia de registro y proteccion de la propiedad intelectual
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Estrategia 5.3. Impulsar la transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnolégico al
sector productivo

Linea de Accidn

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

Generar el marco normativo que favorezca la creacion y operacion de Oficinas de
Transferencia de Tecnologia en los institutos, unidades y centros.

Fortalecer la operacion y desarrollo de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia
certificadas por el CONACyT.

Difundir y comercializar los productos generados en la investigacion cientifica y
tecnologica.

Gestionar y generar proyectos que respondan a las necesidades de desarrollo
tecnoloégico que involucren la inversion publica y privada

Generar el portafolio tecnolégico derivado de los proyectos que participan en el
Evento Nacional de Innovacion Tecnoldgica

Estrategia 5.4. Desarrollar el talento emprendedor y la creacion de empresas de base
tecnologica

Linea de Accidn

54.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.
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Impulsar la participacion del ITESCAM en el Modelo Talento Emprendedor que
propicie la cultura emprendedora y la incubacién de empresas en nuestra Institucion.
Consolidar el Modelo de Incubacién en el ITESCAM, orientado al desarrollo
tecnoloégico y lainnovacion.

Fomentar la sinergia del ITESCAM con los Centros de Incubacién e Innovacion
Empresarial para incrementar la creacion de empresas, preferentemente de base
tecnologica.

Impulsar el Modelo de Atencion y Aceleracion Empresarial, con orientaciéon al
desarrollo tecnolégico de micro, pequenas y medianas empresa
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Estrategia 5.5. Establecer mecanismos institucionales para facilitar la incorporacion de
estudiantes y egresados al mercado laboral

Linea de Accidon

5.5.1. Identificar la demanda ocupacional del entorno con el fin de emprender acciones que
faciliten la incorporacién de los egresados al mercado laboral.

5.5.2. Sistematizar, con base en el seguimiento de las residencias profesionales, la
informacion pertinente a la empleabilidad y la insercion laboral de los egresados.

5.5.3. Realizar la actualizacion de las competencias profesionales que favorezcan la
insercion laboral de estudiantes y egresados.

5.5.4. Impulsar la certificacion de los estudiantes en competencias profesionales y
laborales que faciliten su incorporacién temprana al mercado laboral.

5.5.5. Disefiar y fomentar la aplicacién del Modelo de Educacion Dual.
5.5.6. Fomentar el desarrollo de la comunidad de egresados del ITESCAM
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Objetivo 6. Modernizar la gestion institucional con transparencia y
rendicion de cuentas.

La creacion del ITESCAM como un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacién del
Estado de Campeche, dotado de autonomia técnica, académica y de gestién, amplia y
consolida las posibilidades de fortalecer a la educacién superior tecnolégica como instrumento
para el desarrollo del municipio de Calkini, de Campeche y de México asi como también
contribuir al logro de una sociedad mas justa y prospera.
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Estrategias

Estrategia 6.1. Adecuar la estructura organica a los nuevos requerimientos y fortalecer el
marco normativo del ITESCAM

Linea de Accidn

6.1.1. Actualizar el marco normativo del ITESCAM conforme a los cambios en las
Instituciones del gobierno.
6.1.2. Actualizar la estructura organica del ITESCAM conforme a su decreto de creacion y

Linea de Accidn

ITESCAM
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