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PRESENTACIÓN

Con el propósito de elaborar el Plan de Desarrollo de la carrera de Ingeniería en Industrias Alimentarias, la Coordinación de la carrera organizó una reunión de trabajo, con profesores integrantes de la Academia de la carrera de Ingeniería en Industrias Alimentarias. A continuación se presenta el documento elaborado como  resultado de esa reunión de trabajo que pretende servir como marco de referencia para el desarrollo de la carrera de Ingeniería en Industrias Alimentarias.

Dicho documento fue elaborado por la Coordinación de la carrera, integrantes de la academia así como de los Cuerpos Académicos relacionados con el programa lo que asegura establecer el compromiso de un trabajo colegiado para enfrentar los retos y guiar el esfuerzo conjunto hacia la metas propuestas.

OBJETIVO

El Plan de Desarrollo Estratégico tiene por objetivo proporcionar a los sectores educativo, productivo, económico y social; información necesaria acerca de los egresados de la carrera de Ingeniería en Industrias Alimentarias, esto es para que se logre en una mayor proporción el desarrollo sustentable del país hacia la globalización. Para lograrlo, es necesario darle cumplimiento a las metas establecidas que conlleven a ofrecer al educando los conocimientos y habilidades necesarios en la obtención de una profesión, con bases para un desarrollo sólido y óptimo, que permita alcanzar el mejor nivel de calidad educativa a nivel nacional e internacional.

Nuestra labor principalmente será realizar los cambios medulares para el impulso del programa, así mismo, debemos establecer estrategias o cursos de acción que serán encaminados a cumplir las metas que se pretenden lograr acorde a la visión, estas proporcionarán las actividades que se deben desarrollar para lograrlas, y a su vez, nos permitirán hacer una evaluación para conocer cómo se están cumpliendo, todo esto, para el logro de la máxima calidad del programa educativo, y en su caso necesario, podremos evaluar, corregir y adecuar acciones pertinentes para la mejora continua.

INFORMACIÓN GENERAL

Título otorgado                           

Ingeniería en Industrias Alimentarias
Grado a Obtener                         

Licenciatura

Duración de los Estudios            

9 semestres

Fecha del dictamen de

creación de la carrera                   

12-10-2001
PROPÓSITO

Formar profesionales de la ingeniería en industrias alimentarias con conocimientos, habilidades y actitudes que los capacitan para el trabajo profesional con alta calidad. Este profesional estará especializado en la producción y transformación de alimentos, en el manejo de los procesos industriales alimentarios, en la mejora de la calidad de los alimentos, en la administración de procesos de producción y de recursos humanos, en la prevención y solución de los efectos del impacto ambiental de la industria alimentaria y en la selección y discriminación de equipo para las industrias alimentarias.
IMPORTANCIA SOCIAL

Proporciona personal profesional de alta calidad con inserción directa en los procesos de transformación de los alimentos que propone alternativas en la optimización de los recursos, y diseña nuevos procesos para la industria de alimentos.
INTERESES

Interés para emplear las ciencias básicas y aplicadas de la ingeniería y tecnología de alimentos en el diseño de procesos de transformación de productos agropecuarios
APTITUDES

Se requiere de liderazgo y don de mando, con sentido social para formar y dirigir grupos de trabajo y capaz para administrar recursos materiales y humanos
ENFOQUE

La carrera se caracteriza por tener un balance teórico-práctico que permite al profesional manejar las ciencias exactas para su aplicación en la resolución de problemas prácticos de la industria de alimentos
PERSPECTIVA LABORAL

La profesión del ingeniero en industrias alimentarias tiene las siguientes posibilidades ocupacionales en los mercados nacionales y extranjeros. Promoción y gestión de empresas agroindustriales de diversas magnitudes, en la generación y gestión de las mismas. En laboratorios de control de calidad y de certificación. Plantas procesadoras de frutas, hortalizas, licores, vinos y bebidas carbonatadas, pastas, productos de molinería y panadería, lácteos y derivados, extracción y purificación de aceites y grasas, elaboración de productos cárnicos, productos de confitería y chocolate, así como frituras y alimentos balanceados. Gestor de sus propias empresas.
Aplicación en la docencia y/o investigación en instituciones de nivel superior.
PROYECTO EDUCATIVO

OBJETIVO GENERAL

Formar profesionistas con sólidas bases científicas y tecnológicas, alto compromiso social, elevados valores éticos, actitudes y aptitudes que le permitan constituirse como agentes de cambio, capaces de integrar, desarrollar y consolidar redes de valor en los sistemas productivos de su entorno, mediante la industrialización de los alimentos.

MISIÓN

Formar un profesionista integral en el área de la ingeniería en industrias alimentarias, capaz de crear, innovar y transformar procesos productivos alimentarios, aprovechando de forma ética y sustentable los recursos que nos brinda la naturaleza, para mejorar la calidad de vida de nuestra sociedad.

VISIÓN

Ser una ingeniería líder en la formación de profesionistas en la rama alimentaria, que cubra las expectativas, regionales, nacionales e internacionales, de manera profesional de acuerdo al avance de la Ciencia y la Tecnología.

MODELO EDUCATIVO

El   Modelo Educativo de las carreras del Instituto Tecnológico Superior de Calkiní , es un modelo centrado en la enseñanza que se enfoca en el autoaprendizaje de sus alumnos, por ello el personal docente se ha dado a la tarea de elaborar materiales de autoaprendizaje, con instrucciones precisas para la comprensión de los temas correspondientes, los cuales son publicados en el portal del ITESCAM, con el objetivo de que sean consultados en cualquier parte que cuente con servicio de internet, desarrollando en el alumno la búsqueda de valores que permiten una formación integral con responsabilidad social hacia la comunidad.
También cuenta con programas específicos como el programa de fomento al mejoramiento profesional particular del personal académico, la finalidad de éste programa es contribuir a incrementar la calidad y desarrollo profesional de nuestra planta académica, otorgando $12,000 a cada docente inscrito para que sea utilizado en el aprendizaje de un idioma extranjero, contratación de servicio de internet, curso de posgrado, elaboración de tesis y/o trámites para la obtención de grado, eventos académicos en áreas afines a las asignatura que imparte, cursos relacionados con el uso de herramientas útiles al modelo académico. 

El programa de estimulo al desempeño docente tiene la finalidad de contribuir con sus resultados y productos al mejoramiento de los procesos académicos institucionales, fortaleciendo el modelo educativo; y, promover, fomentar y reconocer el esfuerzo académico, así como la calidad y desarrollo de la planta académica, el cual otorga estímulos en 3 niveles, y los docentes con la puntuación más alta, adicionalmente, se hacen acreedores a un curso de actualización en el extranjero.
MODELO ACADEMICO

El Modelo Académico del ITESCAM, tiene una serie de componentes que se conjugan para lograr la consolidación de la carreras que oferta, entre estos componentes encontramos los siguientes:

· Perfil del egresado basado en competencias.

· Desarrollo de competencias

· Red de materias

· Plan de estudios flexible

· Programa de Estudios Generales

· Servicio Social y Residencia Profesional con valor curricular

· Desarrollo de valores

PERFIL DE EGRESO

· Diseñar, crear, instalar, operar, mantener y dirigir empresas de la industria alimentaria dentro de un marco de desarrollo regional, nacional e internacional.

· Formular, planear, evaluar y ejecutar proyectos de inversión tendientes a fortalecer el desarrollo del sector alimentario.

· Analizar, evaluar y diseñar redes de valor en los sistemas productivos alimentarios.

· Analizar, evaluar y optimizar los sistemas de producción industrial de alimentos.

· Desarrollar, producir y comercializar productos con alto valor agregado, en el mercado nacional e internacional de acuerdo a la normatividad vigente y satisfacer las demandas de alimentación y nutrición.

· Desarrollar productos agrícolas, pecuarios y avícolas con características nutracéuticas y funcionales

· Desarrollar tecnología para la inocuidad y preservación de alimentos, por métodos físicos, fisicoquímicos y químicos.

· Diseñar sistemas para el empaque y embalaje de productos frescos y procesados.

· Investigar y desarrollar tecnologías aplicadas al mejoramiento de los sistemas de producción y organización, con la práctica del avalúo tecnológico.

· Adoptar, adaptar, transferir e innovar tecnologías y la práctica del desarrollo tecnológico para la transformación de alimentos con sustentabilidad de los recursos.

· Promover la producción de bienes de capital para la industria alimentaria.

· Diseñar y crear redes de valor para la integración de sistemas productivos con alto capital intelectual, innovadoras e inteligentes en la organización; holísticos y resilientes en los sistemas de producción que generen productos y servicios de alto valor agregado.

· Establecer sistemas de calidad en los procesos y productos alimentarios bajo las normas internacionales.

· Realizar trabajo inter y multidisciplinario que permita el fortalecimiento e integración de las competencias

· Diseñar sistemas alimentarios que permitan la mejora de los mínimos de bienestar: salud, nutrición, economía y organización.

DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS

En general las habilidades o competencias generales del perfil del egresado será convenientemente valorado a través de las que se mencionan a continuación:

· Capacidad de análisis y síntesis

· Capacidad de organización y planificación

· Comunicación oral y escrita en la lengua nativa

· Conocimiento de una lengua extranjera

· Conocimientos de informática relativos al ámbito de estudio

· Capacidad de gestión de la información

· Resolución de problemas

· Toma de decisiones

· Trabajo en equipo

· Trabajo en un equipo de carácter interdisciplinar

· Trabajo en un contexto internacional

· Habilidades en las relaciones interpersonales

· Reconocimiento a la diversidad y a la multiculturalidad

· Razonamiento crítico

· Compromiso ético

· Aprendizaje autónomo

· Adaptación a nuevas situaciones

· Creatividad

· Liderazgo

· Conocimiento de otras culturas y costumbres

· Iniciativa y espíritu emprendedor

· Motivación por la calidad

· Sensibilidad hacia temas medioambientales

ESTRUCTURA CURRICULAR

Para obtener el grado de Ingeniería en Industrias Alimentarias el estudiante deberá completar un mínimo de 392 créditos, la cual esta compuesta por las siguientes proporciones:

CIENCIAS BÁSICAS Y MATEMÁTICAS
	Asignaturas
	H.T
	H.P
	CRED.

	Biología celular
	3
	2
	8

	Matemáticas I
	3
	2
	8

	Matemáticas II
	3
	2
	8

	Matemáticas III
	3
	2
	8

	Matemáticas IV
	3
	2
	8

	Matemáticas V
	3
	2
	8

	Probabilidad
	3
	2
	8

	Estadística Aplicada
	3
	2
	8

	Microbiología
	4
	2
	10

	Programación
	0
	6
	6

	Matemáticas para la toma de decisiones 
	0
	6
	6

	Química Inorgánica
	3
	2
	8

	Química Orgánica
	3
	2
	8

	Bioquímica
	3
	2
	8

	Física I
	3
	2
	8

	Física II
	3
	2
	8

	 TOTAL
	43
	40
	126


CIENCIAS  DE LA INGENIERÍA
	Asignaturas
	H.T
	H.P
	CRED.

	Fisiología Animal y Vegetal
	3
	2
	8

	Microbiología de Alimentos
	3
	2
	8

	Producción Agrícola
	3
	2
	8

	Producción Pecuaria y Acuícola
	3
	2
	8

	Química de Alimentos
	4
	2
	10

	Análisis de Alimentos
	2
	4
	8

	Fisicoquímica
	3
	2
	8

	Termodinámica
	4
	2
	10

	Balance de Materia y Energía
	3
	2
	8

	Laboratorio de química analítica
	0
	6
	6

	 TOTAL
	28
	26
	82


INGENIERÍA APLICADA
	Asignaturas
	H.T
	H.P
	CRED.

	Introducción a las Industrias Alimentarías
	3
	2
	8

	Ingeniería de Alimentos I
	2
	4
	8

	Ingeniería de Alimentos II
	2
	4
	8

	Ingeniería de Alimentos III
	2
	4
	8

	Tecnología de Conservación
	2
	4
	8

	Tecnología de Alimentos I
	2
	4
	8

	Tecnología de Alimentos II
	2
	4
	8

	Control de Calidad en alimentos
	2
	2
	6

	Dibujo y diseño asistido por computadora
	0
	6
	6

	Fenómenos de Transporte
	4
	2
	10

	Desarrollo sustentable
	3
	2
	8

	Taller de planeación y diseño de plantas alimentarias
	0
	4
	4

	 TOTAL
	24
	42
	90


CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

	Asignaturas
	H.T
	H.P
	CRED.

	Desarrollo Humano
	0
	3
	3

	Taller de Comunicación
	0
	3
	3

	Fundamentos de la Investigación
	1
	2
	4

	Seminario de ética
	0
	4
	4

	Taller de investigación I
	0
	2
	2

	Taller de investigación II
	0
	2
	2

	 TOTAL
	1
	16
	18


ECONÓMICO ADMINISTRATIVO
	Asignaturas
	H.T
	H.P
	CRED.

	Legislación en la industria agroalimentaria
	2
	2
	6

	Administración
	1
	3
	5

	Contabilidad y Costos
	2
	4
	8

	Economía
	1
	3
	5

	 TOTAL
	6
	12
	24


MÓDULO DE ESPECIALIDAD    40 CRÉDITOS
RESIDENCIA  PROFESIONAL     20 CRÉDITOS
RED DE MATERIAS

La retícula oficial se encuentra publicada en la página web del ITESCAM http://www.itescam.edu.mx/portal/plan/3
SERVICIO SOCIAL Y RESIDENCIAS PROFESIONALES

En la realización del Servicio Social los alumnos desarrollan sus conocimientos en el área de trabajo y se despertará en ellos la necesidad de estar aprendiendo e innovando la tecnología existente. Al término de su carrera tendrán un valor agregado de experiencia laboral; que en la actualidad requieren en las organizaciones.  El servicio social es un servicio que todo estudiante presta en la comunidad devolviéndolo así, lo que recibe de educación. Tiene una duración no menor de seis meses y no mayor de un año, el mínimo es 480 horas.
La residencia profesional es una asignatura considerara en el Plan de estudios y para llevarla a cabo el alumno puede seleccionar a una de las empresas  o instituciones que se tienen en un catálogo institucional y con las que previamente se ha firmado un Convenio de Colaboración.

Una vez instalado el alumno en la empresa o institución, tendrá que cumplir con el mínimo de 480 horas. Este medio de vinculación escuela-empresa es muy importante para nuestros futuros egresados ya que es posible que una vez terminada la residencia profesional puedan acceder a un empleo.
INDICADORES Y METAS
A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la visión y lograr la misión del Instituto Tecnológico, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo del Instituto Tecnológico Superior de Calkini 2007-2012, tiene plasmadas 36 metas, contribuyendo con 9 de ellas a las metas e indicadores del Programa Sectorial de Educación 2007-2012.
Cada una de las metas que se plantean en este programa cuenta con su indicador, unidad de medida, situación al 2006 (línea base) y valor alcanzado 2007 y 2008. Con esto se pretende dar un seguimiento puntual al desarrollo de cada uno de los compromisos del Instituto Tecnológico.
En base a lo anterior y alineado al Programa Institucional de Innovación y Desarrollo del ITESCAM, el programa de Ingeniería en Industrias Alimentarias ha establecido los indicadores y metas con las que contribuye a dicho PIID.

Cabe hacer la aclaración que existan algunas metas que son institucionales, no pueden fragmentarse por programa educativo, pero que de cualquier manera se repiten en este Programa de Innovación y Desarrollo del programa de Ingeniería en Industrias Alimentarias para no perderlas de vista en el quehacer diario.
Objetivo Estratégico 1.- Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del

Indicador
	Unidad

de medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción 

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	1*
	A
	Porcentaje de matrícula en programas de educación superior reconocidos por su buena calidad
	Estudiantes en programas de educación superior que sean acreditados.
	0%
	0%
	0%
	100%
	Para el 2012, incrementar del 0% al 100% los estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.

	2*
	B
	Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado
	Profesores de tiempo completo con posgrado.
	0%
	0%
	0%
	100%
	Lograr al 2012 que el 100% de los profesores de tiempo completo cuenten con estudios de posgrado.

	3*
	C
	Eficiencia de Egreso en Licenciatura
	Egresados de nivel licenciatura.
	72.0%
	41.3%
	65.0%
	65%
	Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (Eficiencia de Egreso) de 65% 

	4
	D
	Matrícula en programas educativos de posgrado incorporados al PNPC
	Estudiantes en programas de posgrado en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).
	0%
	0%
	0%
	0%
	Para el 2012, incrementar del 0% al 0% los estudiantes en programas reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

	5
	E
	Eficiencia terminal en posgrado
	Egresados con grado.
	0%
	0%
	0%
	0%
	

	6
	F
	Profesores de tiempo completo con perfil deseable
	Profesores de tiempo completo con perfil deseable.
	0%
	0%
	0%
	10%
	Para el 2012, incrementar del 0% al 10% los profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

	7
	G
	Instituto Tecnológico certificado conforme a la norma ISO 9001:2000
	Instituto Tecnológico Certificado.
	0%
	0%
	100%
	100%
	Para el 2012, el Instituto mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la norma ISO 9001:2000.

	
	H
	Porcentaje de profesores que participan en eventos de formación y actualización docente y profesional.
	Profesores que participan en eventos de formación y actualización docente y profesional.
	100%
	100%
	100%
	100%
	Para el 2012, lograr que 100% el     de los profesores del programa participen en eventos de formación y actualización docente y profesional.

	
	I
	Cuerpos Académicos consolidados
	Cuerpo Académico.
	0
	0
	0
	1
	Lograr al 2012 la consolidación de 1 Cuerpo Académico.

	
	J
	Porcentaje de profesores integrados en redes de investigación.
	Profesores integrados en redes de investigación.
	0%
	0%
	0%
	8.3%
	Para el 2012 el 8.3% de los profesores del programa estarán integrados al trabajo en redes de investigación.

	
	K
	Instituto Tecnológico certificado conforme a las normas ISO 14001:2004
	Instituto Tecnológico Certificado.
	0%
	0%
	0%
	100%
	Para el 2010, el Instituto certificará su Sistema de Gestión Ambiental, conforme a la norma ISO 14001:2000.

	
	H
	Porcentaje de profesores con posgrado
	Profesores con posgrados
	13.6%
	15%
	36.8%
	50.0%
	Para el 2012 el porcentaje de profesores con posgrado se incrementará del 13.6% al 50.0%

	
	I
	Porcentaje de reprobación de alumnos
	Alumnos reprobados
	12.0%
	14.6%
	12.8%
	8.0%
	Para el 2012 el porcentaje de reprobación de alumnos del programa, disminuirá del 12.0% al 8.0%


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.
Objetivo Estratégico 2.- Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del

Indicador
	Unidad

de medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	8*
	A
	Porcentaje de estudiantes apoyados con una beca del PRONABES
	Estudiantes becarios del PRONABES.
	81
	113
	99
	100
	Lograr al 2012, incrementar de  81 al 100 los estudiantes del programa que son apoyados con una beca del PRONABES.

	9*
	B
	Matrícula en Licenciatura
	Estudiantes en modalidad escolarizada.
	311
	292
	258
	260
	Lograr para el 2012, mantener en 260 estudiantes la matrícula del programa. 

	10
	C
	Porcentaje de estudiantes becados para realizar estudios de posgrado
	Estudiantes con beca de posgrado.
	0%
	0%
	0%
	0%
	Lograr para el 2012 que el 0% de los estudiantes de posgrado obtengan una beca.

	11
	D
	Matrícula de licenciatura en la modalidad no presencial.
	Estudiantes en modalidad no presencial.
	0
	0
	0
	0
	

	12
	E
	Matrícula en

posgrado
	Estudiantes en posgrado.
	0
	0
	0
	0
	Alcanzar en el 2012, una matrícula de 0 estudiantes en los programas de posgrado.

	
	F
	Porcentaje de estudiantes apoyados con beca de traslado
	Estudiantes con beca de traslado
	60.0%
	57.6%
	23.6%
	25%
	Mantener al 2012 el 25% de estudiantes con el apoyo de beca de transporte


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 3.- Impulsar el Desarrollo y Utilización de Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	13*
	A
	Porcentaje de computadoras del Centro de Información conectadas a internet
	Computadoras conectadas a internet.
	100%
	100%
	100%
	100%
	Lograr para el 2012, que el 100% de las computadoras en el Centro de Información destinadas al uso de los estudiantes estén conectadas a internet.

	14
	B
	Índice de Estudiantes por computadora para uso educativo
	Estudiantes

por computadora.
	14.8
	6.5
	6.1
	6.7
	Para el 2012, mantener la Infraestructura en Cómputo para lograr un indicador de 6.7 estudiantes por computadora.

	15
	C
	Porcentaje de Aulas del Instituto Tecnológico equipadas con Tecnologías de la Información y la Comunicación
	Aulas equipadas.
	100%
	100%
	100%
	100%
	Para el 2012, mantener en el 100%  las aulas equipadas con Tecnologías de la Información y la Comunicación.

	16
	
	Enlace dedicado a Internet II
	Enlace a la Red Académica de Internet II.
	0%
	0%
	0%
	100%
	Lograr para el 2012, la conectividad a la red académica de Internet II


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 4.- Ofrecer una Educación Integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	17*
	A
	Programa educativo orientado al desarrollo de competencias profesionales.
	Programa educativo con enfoque al desarrollo de competencias profesionales
	0
	0
	0
	1
	Lograr para el 2012, que el programa educativo esté orientados al desarrollo de competencias profesionales.

	18
	B
	Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas, culturales, cívicas y recreativas
	Estudiantes que participan en actividades deportivas, culturales, cívicas y recreativas.
	21.2%
	28.7%
	29.7%
	80.0%
	Para el 2012 lograr que el 80% de los estudiantes del programa participen en actividades culturales, cívicas, deportivas y recreativas.

	19
	C
	Porcentaje estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas
	Estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas.
	0%
	3.0%
	12.4%
	20.0%
	Para el 2012, incrementar del 0% al 20.0% los estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas.

	20
	D
	Porcentaje de estudiantes que desarrollan competencias de una segunda lengua
	Estudiantes que desarrollan competencias de una segunda lengua.
	0%
	0%
	0%
	20%
	Para el 2012, lograr que el 20% de los estudiantes del programa desarrollen competencias en una segunda lengua.

	21
	E
	Porcentaje de estudiantes realizando

servicio social
	Estudiantes realizando servicio social.
	61.0%
	84.5%
	72.5%
	100%
	Para el 2012, lograr que el 100.0% de los estudiantes realicen su servicio social en programas de interés público y desarrollo comunitario.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 5.- Ofrecer Servicios Educativos de Calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participe de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	22*
	A
	Consejo de Vinculación Instalado
	Consejo de Vinculación.
	0%
	0%
	100%
	100%
	Para el 2008 el Instituto Tecnológico tendrá conformado y operando su Consejo de Vinculación.

	23
	B
	Profesores Investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
	Investigadores reconocidos.
	0
	0
	0
	2
	Lograr al 2012, incrementar de  0 a  2 profesores investigadores, que estén  en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

	24
	C
	Porcentaje de egresados en Seguimiento.
	Egresados ubicados.
	27.4%
	53.6%
	57.0%
	50.0%
	A partir del 2008, se operará el Procedimiento Técnico-Administrativo para dar seguimiento al 50.0% de los egresados.

	25
	D
	Número de Registros de propiedad intelectual obtenidos.
	Registros de Propiedad Intelectual obtenido.
	0
	0
	0
	2
	Para el 2012, obtener 2 registro de propiedad intelectual.

	26
	E
	Número de empresas incubadas.
	Empresas incubadas.
	0
	0
	0
	1
	Para el 2012, tener incubadas 1 proyectos o empresas.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 6.- Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de los alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	27*
	A
	Documento integrado
	Programa de Fortalecimiento Institucional
	0
	0
	0
	1
	A partir de 2009, la comunidad del programa participará en la integración de su Programa de Fortalecimiento por Programa

	28
	B
	Informe ante la Junta de Gobierno presentado
	Informes ante la Junta de Gobierno
	100%
	100%
	100%
	100%
	A partir del 2009 el Instituto Tecnológico presentará en tiempo y forma sus informes ante la Junta de Gobierno.

	29
	C
	Porcentaje de directivos y personal de apoyo del Instituto que participan en cursos de capacitación y desarrollo
	Directivos y personal de apoyo
	100%
	100%
	100%
	100%
	Lograr al 2012, que el 100% de los directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación, participen en cursos de capacitación y desarrollo.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

TEMAS TRANSVERSALES.
· Infraestructura
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	32
	
	 Plan Maestro Integrado
	Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la Infraestructura Educativa
	1
	1
	1
	1
	En el 2009 el Instituto Tecnológico integrará su Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la infraestructura educativa.

	33
	
	Diagnóstico de la infraestructura desarrollado
	Diagnóstico de la Infraestructura Educativa.
	0
	0
	0
	1
	A partir del 2009 el Instituto Tecnológico desarrollará su diagnóstico de la infraestructura educativa.


Capítulo 3:

Objetivos, metas, estrategias
Y líneas de acción
3.1. Objetivo Estratégico 1 
Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

Objetivo Específico 1.1.- Ampliar la matrícula en programas educativos reconocidos o acreditados por su calidad.
Meta 1.1.1.- Para el 2012, incrementar del 0% al 100% los estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.
Estrategia 1.1.1.1.- Acreditar los programas educativos de licenciatura por organismos reconocidos por la COPAES
Líneas de Acción:

· Integrar las capetas de autoevaluación 
· Gestionar la visita del organismo acreditador
· Proceder a la atención y seguimiento de las observaciones y recomendaciones
· Reforzar los mecanismos institucionales que permitan alcanzar el equipamiento de laboratorios e infraestructura
· Incorporar a profesores del Instituto para participar como evaluadores en los organismos acreditadores.

Objetivo Específico 1.2.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con posgrado.

Meta 1.2.1 Lograr al 2012 que el 100% de los profesores de tiempo completo cuenten con estudios de posgrado.
Estrategia 1.2.1.1.- Promover el acceso de los profesores a recursos para realizar estudios de posgrado y la obtención de grado

Líneas de Acción:

· Gestionar recursos para la realización de estudios de posgrado y obtención de grado.
· Privilegiar los posgrados con reconocimiento nacional e internacional.

· Difundir el Programa Institucional de Fomento al Mejoramiento Profesional Particular del Personal Académico.

· Los nuevos profesores contratados, por normatividad, deberán de tener grado de maestría o doctorado.

Objetivo Específico 1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos en licenciatura y posgrado.
Meta 1.3.1.- Alcanzar en el 2012, una eficiencia de egreso del 65.0% en los programas educativos de licenciatura.
Estrategia 1.3.1.1.- Promover el egreso oportuno de los estudiantes.

Líneas de Acción:

· Establecer y operar el Programa Institucional de Tutorías.
· Gestionar el otorgamiento de becas a los estudiantes.

· Establecer programas extracurriculares de apoyo académico y atención diferenciada a los estudiantes.

· Establecer programas de estímulo para los estudiantes para realizar estadías en Instituciones del extranjero.

· Monitorear permanentemente los índices de deserción y reprobación, para identificar su impacto.

· Establecer acciones para dar atención a las causas que impactan en los índices de deserción y reprobación.

Objetivo Específico 1.4.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.
Meta 1.4.1.- Para el 2012, incrementar del 0% al 10% los profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.
Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participación del profesorado en la docencia, la investigación, la vinculación y la gestión académica.
Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico del profesorado con respecto al Perfil Deseable.
· Difundir la convocatoria para incorporar profesores de tiempo completo al perfil deseable.

· Privilegiar la contratación.

Estrategia 1.4.1.2.- Impulsar la participación de los profesores en el Programa de Formación Docente y Actualización Profesional.
Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico de las necesidades de Formación Docente y Actualización Profesional.

· Mantener el Programa de Formación Docente y Actualización Profesional y fomentar la participación en él.
Objetivo Específico 1.5.- Fomentar la certificación y la mejora continua de los procesos conforme a las normas ISO 9001:2000 y ISO 14001:2004.

Meta 1.5.1.- Para el 2012, el Instituto Tecnológico mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la norma ISO 9001:2000
Estrategia 1.5.1.1.- Mejorar el desempeño de los procesos, conforme a la norma ISO 9001:2000 o su equivalente.

Líneas de Acción:

· Fortalecer los programas de capacitación, para acrecentar la cultura de la mejora continua.
· Incluir en los cursos de inducción el tema de la calidad, tanto al personal como a los estudiantes.

· Certificar al mayor número de auditores internos, en gestión de calidad.

Estrategia 1.5.1.2.- Impulsar la certificación en la norma de Gestión Ambiental ISO 14001:2004.
Líneas de Acción:

· Implementar un programa para arraigar la cultura del cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable del entorno.

· Formar auditores en la gestión ambiental e iniciar el proceso de certificación

· Incluir en los cursos de inducción el tema de la cultura del cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable.

Estrategia 1.5.1.3.- Incorporar los servicios que presta el Centro de Información en el Sistema de Gestión de la Calidad.

Líneas de Acción:

· Desarrollar el procedimiento en base a parámetros nacionales e internacionales establecidos para los servicios bibliotecarios.

· Incorporar el procedimiento en el manual del Sistema de Gestión de la Calidad

· Evaluar periódicamente, con el personal académico y los estudiantes, la calidad de los servicios del Centro de Información.

· Desarrollar un módulo para consulta en línea, tanto del acervo bibliográfico como de la totalidad de los servicios del centro de información.

· Proporcionar el servicio para consulta por Internet en el Centro de Información.

3.2. Objetivo Estratégico 2 
Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

Objetivo Específico 2.1.- Incrementar la participación de los estudiantes del Instituto Tecnológico, en los programas oficiales de becas.
Meta 2.1.1.- Lograr al 2012, incrementar de 81 a 100 los estudiantes del programa, que son apoyados en el PRONABES.
Estrategia 2.1.1.1.- Promover la participación de los estudiantes en el PRONABES

Líneas de Acción:

· Difundir entre la comunidad estudiantil la convocatoria de participación al PRONABES.
· Facilitar a los estudiantes los insumos necesarios para participar en la convocatoria del PROBANES

· Acompañar a los estudiantes en la gestión del proceso.

· Participar activamente dentro del comité estatal del PRONABES

Meta 2.1.3.- Mantener al 2012 el 25% de estudiantes con el apoyo de beca de transporte

Estrategia 2.1.2.1.- Promover la participación de los estudiantes que lo requieran en las becas de transporte

Líneas de Acción:

· Convocar a los estudiantes a solicitar las becas de transporte

· Realizar el estudio socioeconómico de los estudiantes solicitantes.

· Dictaminar sobre las autorizaciones del apoyo de beca de transporte

· Realizar el pago de becas de transporte a los estudiantes favorecidos.

Objetivo Específico 2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el posgrado.

Meta 2.2.1.- Lograr para el 2012, mantener en 260 estudiantes la matrícula de licenciatura.

Estrategia 2.2.1.1.- Incrementar la cobertura de la educación superior tecnológica.
Líneas de Acción:

· Realizar una difusión intensiva de la oferta educativa en la Región
· Aprovechar la capacidad instalada del Instituto para atraer el mayor número de egresados del bachillerato.

Estrategia 2.2.1.3.- Consolidar el equipamiento de los laboratorios y talleres.
Líneas de Acción:

· Actualizar las prácticas de laboratorio acorde con los programas educativos.
· Gestionar recursos para la construcción de talleres.

· Gestionar recursos para el equipamiento de talleres y laboratorios.

· Establecer un programa de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de talleres y laboratorios.

· Contratar personal técnico especializado para operar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

· Acreditar ante la Entidad Mexicana de Acreditación (EMA) los laboratorios del Instituto.

3.3. Objetivo Estratégico 3 
Impulsar el desarrollo y utilización de tecnologías de la información y la comunicación en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento.
Objetivo Específico 3.1.- Ampliar la Infraestructura en Cómputo e incorporar el uso de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC´s) al proceso educativo.
Meta 3.1.1.- Mantener para el 2012, que el 100% de las computadoras en el Centro de Información destinadas al uso de los estudiantes estén conectadas a internet.
Estrategia 3.1.1.1.- Garantizar el servicio de internet en el Centro de Información
Líneas de Acción:

· Asignar el equipo de cómputo y ancho de banda necesarios en el Centro de Información
· Gestionar los recursos necesarios para la adquisición de equipo de cómputo y de telecomunicaciones con acceso a internet.

· Realizar un diagnóstico de la infraestructura, estado que guarda y uso del equipo de cómputo y telecomunicaciones en el Centro de Información.

Meta 3.1.2.- Para el 2012, incrementar la infraestructura en cómputo para lograr un indicador de 6.7 estudiantes por computadora.
Estrategia 3.1.2.1.- Mantener la promoción entre estudiantes y profesores del uso de la infraestructura de cómputo y de las Tecnologías de Información y la Comunicación.

Líneas de Acción:

· Continuar con la actualización y capacitación a los profesores en el diseño de materiales y en el uso de medios de apoyo didácticos a través de las TIC’S.

· Continuar con la generación de materiales de apoyo para las asignaturas de los programas académicos.

· Continuar con la utilización de la infraestructura de cómputo y las TIC’S en el proceso educativo.

· Gestionar los recursos necesarios para la adquisición y actualización del equipo de cómputo y telecomunicaciones.
· Desarrollar o adquirir simuladores educativos para enriquecer las prácticas de laboratorios y talleres.

· Propiciar la utilización de espacios virtuales (Moodle) para favorecer la comunicación entre los docentes y estudiantes a través de las TIC’S

Estrategia 3.1.2.2.- Mantener la promoción de programas de capacitación y actualización 

Líneas de Acción:

· Continuar con la actualización y capacitación del personal directivo en el uso y aprovechamiento de las herramientas informáticas.

· Mantener la incorporación y uso de las TIC’S en el trabajo administrativo

Meta 3.1.3.- Para el 2012, mantener en el 100% las aulas equipadas con Tecnologías de Información y Comunicación. 
Estrategia 3.1.3.1.- Mantener y fortalecer la infraestructura de las TIC’S en las aulas.

Líneas de Acción:

· Establecer un programa de equipamiento para nuevas aulas y un programa de mantenimiento preventivo y correctivo para las ya existentes.

· Gestionar los recursos necesarios para la adquisición y actualización de equipo.

Meta 3.1.4.- Lograr para el 2012, la conectividad a la red inalámbrica de Internet II 
Estrategia 3.1.4.1.- Identificar los proyectos académicos asociados al uso y aplicación de la red académica de internet II

Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico para identificar los proyectos académicos que requieren de la red de internet II
· Establecer proyectos académicos que requieren del uso y aplicación de la red de internet II.
3.4. Objetivo Estratégico 4 
Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia  democrática e intercultural.
Objetivo Específico 4.1.- Diseñar programas educativos bajo el enfoque de desarrollo de competencias profesionales.

Meta 4.1.1.- Lograr para el 2012, que el programa educativo se oriente al desarrollo de competencias profesionales
Estrategia 4.1.1.1.- Actualizar el programa educativo bajo el enfoque del desarrollo de competencias profesionales.

Líneas de Acción:

· Aplicar el programa educativo proporcionados por el SNEST.

· Definir las competencias profesionales requeridas por los egresados e incorporarlas en las especialidades del programa educativo.
Estrategia 4.1.1.2.- Promover que los estudiantes del programa se evalúen ante organismos externos.

Líneas de Acción:

· Difundir entre los estudiantes próximos a egresar, la evaluación ante organismos externos.

· Mantener la evaluación por parte del CENEVAL, como requisito de titulación. 

Estrategia 4.1.1.3.- Propiciar la movilidad de los estudiantes y profesores con IES nacionales y extranjeras.
Líneas de Acción:

· Definir los mecanismos que faciliten la movilidad de estudiantes para realizar estudios en otras IES afines a su programa educativo o para estudiar el módulo de especialidad
· Gestionar los recursos para incentivar la movilidad de los profesores para realizar estancias de especialización, desarrollo profesional o investigación en IES de prestigio.
Objetivo Específico 4.2.- Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.

Meta 4.2.1.- Para el 2012, lograr que el 80% de los estudiantes participen en actividades culturales, cívicas, deportivas y recreativas.
Estrategia 4.2.1.1.- Impulsar el desarrollo de las actividades cívicas, culturales y deportivas.
Líneas de Acción:

· Organizar eventos internos de actividades culturales, cívicas y deportivas con la participación de los estudiantes
· Participar en eventos locales, regionales y nacionales de actividades culturales, cívicas y deportivas.

Estrategia 4.2.1.2.- Optimizar el uso de la infraestructura que el Instituto posee, así como su equipamiento, en beneficio de la práctica de las actividades cívicas, culturales y deportivas.

Líneas de Acción:

· Gestionar recursos para la construcción de la infraestructura y equipamiento

· Implementar un Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de las instalaciones deportivas, culturales y recreativas.

· Administrar el uso de espacios para la práctica de las actividades deportivas, culturales y recreativas.

· Gestionar con instituciones de carácter social la obtención de apoyos encaminados a complementar el equipamiento en esta materia.

Estrategia 4.2.1.3.- Impulsar la cultura y las artes en la región, a través de acuerdos con organizaciones sociales y de servicio.

Líneas de Acción:

· Organizar visitas a las comunidades con el fin de impulsar la cultura y las artes.

· Elaborar y coordinar los programas culturales y artísticos susceptibles de desarrollarse en la región, así como propiciar el intercambio con instituciones y grupos dedicados a la cultura y las artes.

Estrategia 4.2.1.4.- Fortalecer la planta de promotores deportivos y culturales

Líneas de Acción:

· Gestionar la asignación de plazas de promotores para la atención de las actividades culturales, deportivas, cívicas y recreativas.

· Acreditar las prácticas profesionales o servicio social de estudiantes de las escuelas de educación física y expresiones artísticas, como promotores.

Meta 4.2.2.- Para el 2012, incrementar del 0.0% al 20.0% los estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas.
Estrategia 4.2.2.1.- Fortalecer en los estudiantes la competencia por la generación y aplicación innovadora de las habilidades y conocimientos adquiridos, demostrando creatividad, espíritu emprendedor y manejo experto de las ciencias básicas.

Líneas de Acción:

· Difundir las convocatorias para la realización de eventos, así como resaltar la importancia de participar.
· Fomentar la participación de estudiantes y profesores.
· Incentivar la participación de los profesores en el apoyo y asesoría a proyectos de creatividad y emprendedores.

Objetivo Específico 4.3.- Promover el desarrollo de competencias en una segunda lengua.
Meta 4.3.1.- Para el 2012, lograr que el 20% de los estudiantes desarrollen competencias en una segunda lengua.
Estrategia 4.3.1.1.- Fortalecer la infraestructura y equipamiento destinados a la enseñanza de otra lengua.

Líneas de Acción:

· Gestionar la autorización de fondos destinados a la construcción y mantenimiento de la infraestructura para enseñanza de otra lengua.

· Presupuestar recursos para fortalecer la infraestructura del laboratorio de idiomas.

Estrategia 4.3.1.2.- Propiciar la participación de los estudiantes y del personal en programas de capacitación para el dominio de otra lengua.

Líneas de Acción:

· Establecer mecanismos para incentivar la participación del personal docente en programas de capacitación para el dominio de otra lengua.

· Establecer mecanismos con el sector productivo, para el otorgamiento de becas a estudiantes destacados para certificar la competencia en otra lengua.

Objetivo Específico 4.4.- Fortalecer la vinculación a través del servicio social.

Meta 4.4.1.- Para el 2012, lograr que el 100.0% de los estudiantes realicen su servicio social en programas de interés público y desarrollo comunitario.
Estrategia 4.4.1.1.- Impulsar la recuperación del sentido solidario, comunitario y de retribución a la sociedad que dieron origen al servicio social.

Líneas de Acción:

· Identificar indicadores que garanticen la práctica exitosa del servicio social

· Supervisar el proceso del servicio social para garantizar el impacto.

· Implementar campañas de difusión acerca de la importancia del servicio social y su impacto en el desarrollo social.

· Gestionar apoyos con las autoridades de los diferentes niveles de gobierno, para el mejor desarrollo de las actividades del servicio social.

3.5. Objetivo Estratégico 5 
Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
Objetivo Específico 5.1.- Conformar el Consejo de Vinculación
Meta 5.1.1.- Para el 2008, se tendrá conformado y operando el Consejo de Vinculación.
Estrategia 5.1.1.1.- Dar seguimiento a la operación del Consejo de Vinculación.

Líneas de Acción:

· Establecer los lineamientos para la conformación y operación del Consejo de Vinculación.

· Establecer mecanismos de seguimiento de la operación del consejo de Vinculación

Objetivo Específico 5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema Nacional de Investigadores.
Meta 5.2.1.- Lograr al 2012, incrementar de 0 a 2 profesores investigadores, que estén en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
Estrategia 5.2.1.1.- Estimular y fortalecer la productividad académica

Líneas de Acción:

· Detectar las necesidades de capacitación y actualización de los profesores e investigadores.

· Propiciar la participación de los profesores en las convocatorias para realizar estudios de posgrado en programas nacionales e internacionales reconocidos.
· Impulsar el trabajo multidisciplinario e interinstitucional para desarrollar proyectos de investigación de alto impacto.

· Difundir las convocatorias que emitan las instancias y organismos que otorgan apoyo económico para la realización de proyectos de investigación.

Estrategia 5.2.1.2.- Ampliar las capacidades académicas del profesorado.
Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico de las necesidades de infraestructura y equipamiento de laboratorios para la realización de investigación.
· Fortalecer los mecanismos de seguimiento a los proyectos de investigación.

· Incentivar la publicación de los resultados de alto impacto en revistas arbitradas.

· Gestionar la concurrencia de recursos del sector productivo para desarrollar proyectos de investigación vinculados a sus necesidades.

· Gestionar la autorización de recursos para apoyar la realización de estancias de profesores investigadores, financiar la publicación de resultados en revistas arbitradas y estimular la dirección de tesis de maestría y doctorado.

Objetivo Específico 5.3.- Implementar el programa de seguimiento de egresados.

Meta 5.3.1.- A partir del 2008, se operará el Procedimiento Técnico-Administrativo para dar seguimiento al 50.0% de los egresados.
Estrategia 5.2.1.1.- Sistematizar el proceso de seguimiento de egresados.

Líneas de Acción:

· Diseñar y mantener un sistema de seguimiento de egresados para caracterizar su inserción y desempeño laboral.
· Promover entre los egresados el registro y actualización en línea en el sistema de egresados.

Objetivo Específico 5.4.- Promover el registro de la propiedad intelectual.

Meta 5.4.1.- Para el 2012, obtener 2 registros de propiedad intelectual.
Estrategia 5.4.1.1.- Fomentar la cultura de la protección de los productos intelectuales.

Líneas de Acción:

· Trabajar en conjunto con alumnos y profesores para registrar los productos del proceso educativo.

· Informar y promover la cultura de protección de los proyectos de innovación y de obras literarias, artísticas y científicas.

Objetivo Específico 5.5.- Construir el Modelo propio de Incubación de Empresas.
Meta 5.5.1.- Para el 2012, tener incubado 1 proyecto o empresa.
Estrategia 5.5.1.1.- Impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora, mediante la incubación de empresas.

Líneas de Acción:

· Capacitar a profesores y alumnos en el Modelo de Incubación de Empresas

· Promover entre los profesores y alumnos la participación en el Modelo de Incubación de Empresas.

· Gestionar los recursos necesarios, ante las autoridades correspondientes o ante el sector productivo, para dar seguimiento al Plan de Negocios.

· Establecer los indicadores de desempeño para evaluar el nivel de éxito de los proyectos o empresas incubadas.

3.6. Objetivo Estratégico 6 
Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas.

Objetivo Específico 6.1.- Fomentar la participación de la comunidad del programa educativo en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.
Meta 6.1.1.- A partir del 2009, se participará en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.
Estrategia 6.1.1.1.- Promover el conocimiento del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Líneas de Acción:

· Difundir entre la comunidad, los mecanismos de participación y las reglas de operación del Programa de Fortalecimiento Institucional.

· Integrar y analizar las propuestas para adecuar la operación del Programa de Fortalecimiento Institucional a las características particulares del programa educativo.
· Formular el Programa de Fortalecimiento Institucional y presentar la propuesta ante las autoridades correspondientes.

· Aplicar los recursos obtenidos en el Programa de Fortalecimiento Institucional e informar los avances.

Objetivo Específico 6.2.- Fortalecer la integración, gestión y evaluación institucional, así como la transparencia y rendición de cuentas.
Meta 6.2.1.- A partir del 2009, se presentará en tiempo y forma los informes ante la Junta de Gobierno.
Estrategia 6.2.1.1.- Realizar las Juntas de Gobierno.
Líneas de Acción:
· Convocar en tiempo y forma a los integrantes de la Junta de Gobierno

· Presentar el informe ante los miembros de la Junta de Gobierno.

Estrategia 6.2.1.2.- Promover la importancia de transparentar el ejercicio de los recursos.
Líneas de Acción:
· Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio público, establecer fórmulas y mecanismos para asegurar la rendición de cuentas sobre la obtención de resultados y financiamiento.
· Diseñar mecanismos para atender las necesidades de asignación de recursos con base en resultados.

Estrategia 6.2.1.3.- Sistematizar los procesos administrativos haciendo uso de las Tecnologías de Información y la Comunicación.

Líneas de Acción:

· Automatizar los procesos sustantivos y administrativos, así como los trámites y servicios electrónicos.

· Operar el Programa de Mantenimiento y Actualización de la Infraestructura y equipo destinado al procesamiento de la información financiera y contable.

· Implementar un Programa de Mantenimiento, Respaldo y Resguardo de la información financiera y contable.

Estrategia 6.2.1.4.- Aplicar y dar seguimiento a un Sistema de inventarios de bienes.

Líneas de Acción:
· Establecer mecanismos efectivos para agilizar la integración de los informes del inventario de bienes muebles e inmuebles.

· Mejorar la calidad y desempeño de los servicios que proporcionan las unidades administrativas responsables de administrar los Recursos Materiales y Servicios.

· Llevar a cabo el proceso de actualización del activo fijo.

· Dar de baja activos fijos obsoletos o inservibles de acuerdo a la normatividad vigente.

Objetivo Específico 6.3.- Fortalecer la capacitación del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educación.
Meta 6.3.1.- Lograr al 2012, que el 100% de los directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación, participen en cursos de capacitación y desarrollo.
Estrategia 6.2.1.1.- Fomentar la capacitación y el desarrollo de directivos, funcionarios docentes y personal de apoyo y asistencia a la educación.

Líneas de Acción:
· Desarrollar un Programa Integral de Formación y Desarrollo de Directivos y Funcionarios Docentes basado en competencias.

· Implementar un Programa de Capacitación y Desarrollo de Personal de apoyo y asistencia a la educación.

· Evaluar el desempeño de directivos y funcionarios docentes en función de los resultados.

3.7. Temas Transversales
Meta I.1.- En el 2009 se integrará el Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la infraestructura educativa.
Estrategia I.1.1.- Impulsar el desarrollo y consolidación de la infraestructura, acorde al Programa Institucional de Innovación y Desarrollo.

Líneas de Acción:

· Elaborar los estudios técnico y de suelos para proyectar la ubicación de los edificios, talleres, laboratorios y demás instalaciones.
· Integrar los proyectos ejecutivos para la construcción de las instalaciones educativas en el horizonte 2012.

· Desarrollar los programas de renovación y actualización del equipamiento de los talleres y laboratorios.

· Elaborar una impresión en lona para cada edificio que muestre la proyección del crecimiento de la infraestructura del Tecnológico.

Meta I.2.- A partir del 2009 se desarrollará el diagnóstico de la infraestructura educativa.
Estrategia I.2.1.- Promover diagnósticos del estado físico de los inmuebles y del equipamiento.

Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico del estado que guardan los edificios e instalaciones.

· Gestionar la asignación de recursos para operar el Programa de Mantenimiento y Rehabilitación de Espacios Educativos.

· Elaborar un diagnóstico de las necesidades de equipamiento y mantenimiento.

· Gestionar la asignación de recursos para operar el Programa de Mantenimiento y Actualización del Equipo de Talleres y Laboratorios.

Estrategia I.2.2.- Impulsar el aprovechamiento de la capacidad física instalada para la prestación del servicio educativo.

Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico sobre el aprovechamiento de la capacidad física instalada.

· Gestionar y canalizar recursos para la construcción o adaptación de nuevos espacios educativos.

Estrategia I.2.3.- Gestionar la adecuación de la infraestructura para atender las necesidades de los estudiantes con capacidades diferentes.
Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico del estado que guarda la infraestructura e instalaciones para atender las necesidades de estudiantes y profesores con capacidades diferentes.
· Revisar la normatividad vigente en cuanto al tema de infraestructura física para personas con capacidades diferentes y aplicarlo al programa de adecuación y modernización de instalaciones.

Estrategia I.2.4.- Impulsar la rehabilitación o construcción de espacios deportivos y culturales para el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Líneas de Acción:

· Realizar el diagnóstico acerca del estado actual en el que se encuentran los espacios educativos dedicados al desarrollo de actividades deportivas y culturales.

· Establecer un programa que permita impulsar la construcción de espacios deportivos y culturales para estimular la participación de los estudiantes y docentes en la práctica del deporte, la cultura, el arte y las actividades recreativas.

Conclusiones
El Instituto Tecnológico Superior de Calkiní, en el Estado de Campeche, como parte integrante del Sistema Educativo Estatal y Nacional, acepta y asume su compromiso de colaborar en la transformación de la educación en la Región Norte del Estado de Campeche, en el Estado de Campeche y del país en general, vía la calidad educativa, a través de una política plural, participativa e incluyente.
En este proceso de transformación educativa reconocemos que no podemos operar de manera aislada, sino que se requieren construir redes de colaboración en nuestro propio subsistema de Instituto Tecnológico y con las demás Instituciones de Educación Superior del país, considerando mecanismo para la movilidad de profesores y estudiantes, el intercambio académico, el mejoramiento profesional del profesorado y la realización de proyectos conjuntos de investigación e innovación tecnológica.

Pero también se reconoce que ante el mundo globalizado de hoy en día, no debemos de quedarnos sólo en el ámbito nacional, debemos considerar alianzas con otras Universidades del mundo, con las que participaremos de manera activa, organizada y responsable, en el Espacio Común de la Educación Superior.
La ampliación de la oferta educativa es uno de los objetivos estratégicos plasmados en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, sobre todo en programas educativos reconocidos por su calidad, por lo que la Dirección General asume el reto de fortalecer y consolidar los programas educativos y que sean reconocidos por la COPAES y constituirnos como un Tecnológico de Alto Rendimiento.

Nuestro Instituto Tecnológico al ofertar ocho programas educativos, cinco de ellos en crecimiento natural, no se plantea ampliar la oferta educativa, sino consolidar la ya existente; aunque si es un reto abrir la División de Investigación y Posgrado y con ellos ofrecer estudios de posgrado reconocidos por su calidad.

El perfil deseable del profesorado es uno de los puntos de vital importancia para nuestro Instituto Tecnológico, por lo que seguiremos gestionando, en primer lugar, la autorización de plazas de profesores de tiempo completo, para consolidar nuestros cuerpos académicos, cumplir con los requisitos que marca la COPAES y ser la punta de lanza para nuestros proyectos de investigación y desarrollo tecnológico. Aunado a esto continuaremos con nuestra política de fomentar la formación y la actualización profesional del nuestros profesores.
Tema importante e igual decisivo en el desarrollo de nuestros estudiantes y posteriores egresados es la Vinculación con el sector productivo y social ya que nos permitirá tener proyectos exitosos de residencias profesionales, colocación de egresados, generación de proyectos de inversión y la creación de empresas a través de la incubación. 

Por todo lo anterior el Instituto Tecnológico Superior de Calkini, en el Estado de Campeche, posee una visión vanguardista de la educación tecnológica, pero con el grado de humanismo para reconocer que formamos personas con un alto componente educativo.
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