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Introduccién.

Con el objetivo de brindar una educacion de calidad a la comunidad de estudiantes, se han buscado
instrumentos que marquen una pauta para lograrlo, uno de estos instrumentos es la planeacién, la cual
plantea mediante una vision a futuro el desarrollo en los programas educativos que brinda la institucion y a su
vez evita la errada toma de decisiones o bien actuar de manera correctiva e intui tiva. Es ahi donde radica la
importancia de un Programa de Innovacién y Desarrollo, en visualizar a futuro las acciones a realizar para
gue un programa educativo se consolide y sea considerado de calidad.

El presente documento esta estructurado en 4 puntos, donde el primer punto es el “Analisis de la Situacion
Actual del Programa Educativo”, en el cual mediante un analisis de Fortalezas y Debilidades habra que
diagnosticar la situacion en la que se encuentra el programa, para de esa manera determinar acciones que
se habrén de realizar para el desarrollo del mismo, este analisis se debera hacer con una vision a futuro, de
acuerdo a la Visién del Instituto Tecnolégico Superior de Calkini, en el Estado de Campeche.

En la segunda parte del documento se habra de establecer el “Marco Axiolégico del Programa Educativo”, el
cual sirve como justificante para determinar la importancia del programa.

Mediante la tercera parte del documento se pretende estructurar un proyecto mediante el cual se visualice el
desarrollo del programa, fortaleciendo indicadores vitales para el programa, dichos indicadores estan
agrupados en 2 conceptos estipulados en el Proyecto Institucional de Fortalecimiento del Instituto
Tecnoldgico (PIFIT) los cuales son la “Capacidad y Competitividad Académica”, asi mismo habra que tomarse
en cuenta la Infraestructura, la cual es de suma importancia.

Por ultimo, con base en el proyecto antes establecido, habra que desarrollar el cronograma para llevar a cabo
las acciones que se decidieron en él, dichas acciones se calendarizaran en el “Cronograma del Programa de
Innovacion y Desarrollo del Programa Educativo”

Es importante mencionar que la estructura planteada en el presente documento esta alineada a los
organismos evaluadores, tales como los “Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacion
Superior’ (CIEES), “Consejo para la Acreditacion de la Ensefanza de la Ingenieria” (CACEIl), “Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad” (PNPC), “Proyecto Institucional de Fortalecimiento del Instituto
Tecnoldgico” (PIFIT), asi mismo podemos mencionar que también esta basado tomando en cuenta el
Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del Tecnolégico Nacional y del ITESCAM (PIID), ademas
esta enmarcado por el Sistema de Gestion de Calidad.

Insumos.

1.- Auto-estudio de algun organismo acreditador o evaluador.

2.- Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del ITESCAM.

3.- Recomendaciones de los organismos evaluadores.

4.- Modelo Académico y Educativo del ITESCAM.

5.- Planeacion Operativa.

6.- Andlisis de la Capacidad Académica y Competitividad Académica.

7.- Programa de Innovacién y Desarrollo del Programa Educativo enviado a CACEI.

8.- Metodologia General para la evaluacion de los Programas Educativos de Nivel Superior (CIEES).
9.- Proyecto de Desarrollo del Programa Educativo enviado al PIFIT.

Con el objetivo de contar con un Programa de Innovacion y Desarrollo bien fundamentado y fortalecido, sera
necesario haber realizado un reporte de auto-estudio solicitado por algin organismo
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1) Analisis de la Situacion Actual

Matriz FODA

1.Capacidad Académica

Acciones para %)el’lbr%(ljaa%gg Acciones para
: I [
Categoria Fortalezas afianzarias Broblgmas superarlas.
detectados).
1.1 Profesores de e Existe 3PTC’scon
tiempo completo | el grado de doctor que « Aplicar a convocatorias e Existen 2 PTC con el e Aplicar a las
congrado de contribuyen a la linea de de proyectos de grado de maestria y no convocatorias de
Doctor. investigacion del PE. podran alcanzar el

- Dra. Maria Eugenia
Lépez Ponce (miembro)

- Dr. Raul Alberto Santos
Valencia (colaborador)

- Dr. Jorge Ivan Avila
Ortega.(colaborador)

investigacion y/o
desarrollo tecnolégico
acordes a las LAIC.

e Trabajar con otros
cuerpos académicos
disciplinarios.

¢ Participar en
congresos,
publicaciones de
investigaciones.

grado de doctor este
afio.

¢ Insuficientes PTC de
acuerdo al numero de
estudiantes inscritos en
el PE (faltan 6
profesores).

estudios de posgrados
e Promover a docentes
del PE para que se
integren como PTC.
(Dr. Sacramento Cruz
Doriano, Dra. Teresita
Chi Chan. MC.José
Rubén Bacab Sanchez,
MPDR. Annie
Castellanos Herrera).

1.2 Profesores
Certificados.

e Los profesores
certificados son:Ma.
Eugenia Lépez Ponce
(Mcrosoft 2010,
1ISO9001:2008), Luis
del J. Franco Pérez
(Microsoft 2007), Annie
Castellanos Herrera
(Microsoft 2010).

e Mantener actualizada
las certificaciones.

e [nvitar a nuevos
docentes a procesos
de certificacion.

e Proponer
nuevas
certificaciones a
la Academiaen
Administracion.

¢ No actualizadas las
certificaciones de
los profesores que
contribuyen al perfil
de egreso del PE.

¢ Renovar y gestionar
certificaciones de los
profesores que
impactan en el
programa educativo y
el perfil de egreso del
PE, iniciando con PTC
y continuando con
profesores de
asignatura e invitados.
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Olivia Gpe. Ortiz Cel
(Certificado de
competencialaboral en el
Estandar de competencia
de elaboracion de
documentos mediante un
procesador de textos),
Sacramento Cruz
Doriano (Certificado en
Formulacién y Valuacion
de Proyectos-INCA
Rural).

1.3 Profesores de tiempo
Completo con perfil
PRODEP.

¢ Actualmente se cuentan
con 3 PTC’s con el
perfil PRODEP (1
miembro y 2
colaboradores).

1 PTC’s no cuentan
con perfil PRODEP

Generar productos
académico de
investigacién y/o
desarrollo
tecnolégico acordes
al perfil del egreso
del PE.

1.4 Profesores de tiempo
completo adscritos al
Sistema Nacional de
Investigadores.

e Se cuentacon 1 PTC e Generar permisos,
en el SNI. (colaborador tiempos y recursos
) econdémicos para
mantener y mejorar la
permanencia en el SNI.

2 PTC s no inscritos
al SNI

Generar permisos,
tiempos y recursos
econémicos para
aplicar al SNI.

1.5 Cuerpos Académicos
Consolidados y en
Consolidacion.

No se cuenta con
cuerpos académicos
consolidados.

Generar grupos
disciplinados con la
generacion de
productos
académicos y de
investigacion.
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2. Competitividad Académica

Pe_bllldadles

p . . rrncipales i

Categoria Fortalezas Acciones para afianzarlas pproblgmas Acgb%%?gr aara
detectados).

2.1Programas Educativos
acreditados por
organismos
nertinentes

PE no certificado.

e |niciar el proceso de
acreditacion del PE.

2.2 Eficiencia Terminal

e Eficienciaterminal:

Gen 2006-2011: 61.80%
Gen 2007-2012: 63.29%
Gen 2008-2013: 76.32%
Gen 2009-2014: 70.73%
Gen 2010-2015:51.19%

e Incrementar las .
actividades de tutorias y
asesorias.

La eficiencia terminal
presenta una tendencia
a la baja desde hace 2
generaciones y se
espera que las
siguientes 3 presenten
un porcentaje terminal
al rededor del 50%.

e Programade Padrino
para las generaciones
existentes

e Dar a conocer entre los
bachilleratos de la zona
de influencia, las
actividades, el campo de
trabajo y los perfiles de
ingreso y egreso de un
Licenciado en
Administracion formado
en el ITESCAM.

e Generar un banco de
cursos de asesorias para
jévenes rezagados en
materias claves

2.3 Matriculaatendida por
programas educativos de
calidad.

No se ha acreditado el
PE.

e Participar activamente
en el programade
autoevaluacion para
las acreditaciones

e Ser asignado a un
administrativo el andlisis
de la acreidtacion del PE
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24 Programas
educativos de posgrado
afines, adscritos al
Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad.

¢ No se cuentacon
PE de posgrado.

¢ Proponer un programa
de posgradoen la
Administracion.

3. Infraestructura.

el (Debilidadles Acci

i cclones para principales cclones para

Categoria Fortalezas afianzarlas problemas superarlas
detectados).

3.1 Aulas e Cuentan con equipo e Programade eRenovar cada ciclo |e Gestion de recursos para

mantenimiento continuo
y actualizaciénde
equipos.

disponible de proyeccién
y aire acondicionado

escolar los pintarrones.
Equipo de sonido por
aula.

Aumentar el nUmero de
contactos eléctricos por
salon.

instalacién y
mantenimiento de las
aulas de la Licenciatura.

3.2 Laboratorios.

e Carecemos de laboratorio
de Inglés.

e Softwares de simuladores
de negocios, contabilidad,
finanzas, mercadotecnia.

e Gestion de recursos para
instalacién y
mantenimiento de las
aulas de la Licenciatura.

3.3 Equipamiento

e Carencia de pizarrones
inteligentes (smartboard)

¢ Renovacion de equipo de
cémputo del docente.

¢ Espacios (cubiculos) para
todos los docentes del PE.

¢ Gestion de recursos para
instalacion y
mantenimiento de las
aulas de la Licenciatura.

e Gestién de recursos para
renovacién de equipos
de coOmputo.
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3.4 Mantenimiento.

e Existe un programade
mantenimiento a los
equipos de computo cada
semestre en la institucion.

e Participar en el programa
de mantenimiento de los
equipos entregados a los
docentes del PE.

4. Redes de Colaboracion

%_)eplllqadles Aceh

1 Acciones para principales cciones para

Categoria Fortalezas afianzarlas problemas superarlas.
detectados).

4.1 Nacional/Extranjero

e 2 convenios de
colaboracién con
Instituciones de
Educacion Superior de la
Region.

¢ Produccién
académica conjunta.

e Generar eventos
académicos
conjuntos

e No existen nuevos
convenios establecidos
para afianzar convenios
de colaboracion de la
institucién con otras
instituciones educativas o
de gobierno.

e Promover convenios de
colaboracién con nuevas
instituciones educativas
y/o de gobierno.




. , . Cadigo:
DIRECCION DE PLANEACION, VINCULACION Y PL-FO-06-01
b EXTENSION ——
ITES Revision: 1
f— Metodologia para la Planeacion Estratégica (Programa de Pagina 9 de 13
Innovacion y Desarrollo) de los Programas Educativos

2) Marco Axiolégico

Mediante el marco axiolégico del programa educativo se pretende enmarcar, mediante juicios valorativos
(misién, vision y valores), la importancia y relevancia del programa que permitirdn el desarrollo del
mismo, asi como el logro de sus objetivos.

-

Mision

del PE

*Formar profesionales competentes e innovadores
desarrollando e interpretando tendencias de
actividades comerciales, industriales y de servicio,
en un marco de valores éticos y morales, aplicando
habilidades de liderazgo, impulsando el cambio,
desarrollo tecnolégico, que contribuyan en la
solucién de problemas del entorno a través de
conocimientos de excelencia.

~

J

\
>

Vision del

PE

*Ser una carrera de Licenciatura en Administracion,
con presencia en la Peninsula de Yucatan, que a

los sectores publico y privado contribuya al
desarrollo econdmico, generando profesionales
emprendedores que integren valor a las

organizaciones modernas.

través de un programa basado en la vinculacién con

~

_/
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r

Honestidad

Valores del PE

*Implicard el uso de la palabra y de las acciones por parte de los
miembros de la Institucién, con apego a la verdad, a la
transparencia de sus procesos y de la administracién de sus
recursos.

(

Respeto.

*Se entenderd como el ejercicio de los actos personales
manteniendo la integridad de las personas con la cuales se
comparte una relacion, sin importar diferencia de pensamiento,
creencias personales, raza, sexo, edad, nacionalidad, grado
académico o cualquier otro elemento de diferencia.

\(
Lealtad

\

*Se verifica la autenticidad, confianza y solidaridad establecida
entre los miembros de la comunidad tecnoldgica en sus
relaciones interpersonales y laborales

" Compromiso

\

*Es la conviccidon por la busqueda permanente de las mejores
lineas de desarrollo humano y tecnoldgico en el quehacer
institucional, para ser puesto a disposicion de la sociedad.




- DIRECCION DE PLANEACION, VINCULACION Y
IT ESGE’VI

Cadigo:

A PL-FO-06-01
EXTENSION -
Revisién: 1

Metodologia para la Planeacion Estratégica (Programa de Pagina 11 de 13
Innovacion y Desarrollo) de los Programas Educativos

3) Estructuradel Programade Innovaciény Desarrollo de PE

Objetivo 1. Desarrollar la Capacidad
Académica de la LADM

Objetivo 2. Desarrollar la
Competitividad Académica de la
LADM

Plan de
Desarrollo de
laLADM

Objetivo 3. Mejorar la
Infraestructura

Objetivo 4. Establecer redes de
colaboracién

Meta 3.1. Cada afio darle
Mantenimiento a todas las aulas
usadas para
contar con pintarrén renovado,
sonido y un nimero mayor de
contactos.

Meta 3.2.Renovacion al 2016 de
equipos de computo para el
personal docente del PE

Recurso.s..5 Apkar | programa de
Accién 1333 o
como doctoresaconde 1o aesOn

/ Recurso.3.1.1.2. Canalizac la informacidn

estatales, nacionales e interacionales.
3% de PTC con doctorado.
Estrategi Contratar docs

Estrategia 1.1, Formar a los d
Wieta1.1. Aleanzar on ol 3030 el

Accibn 1.1.2.5. Emitir la convocatoria de PTC

Rec
Accién 1213, y agilizar I ejecucién
igacion documentos y frmas de convenios
— S Estrategia1.2.1. Incrementar la
¢ta 3.3, Alcanzar en ol 3036 61 s dér /. proyectos de
33% de PTC con doctorado en el R
SNI.
Recurso 1.3.1.1.1. Autorizacién dela
Accién i validada
e e e -
7 Meta13 Enel2016, el 20 dalos
Accién. R
docentes lograré alguna Estrategia .32, p
certificacién que impacte al fcaci entes. Accién
Programa Educativo. Se ird it
. porcentaje de docents
incremantando a razon del 10% arifcadon, foancamienta de cerific
cada afio hasta el 2020,

nuevas certificaciones y renovacion de

Accion 1.4.3.2. Participar en eventos
adémicos: Congresos

Estrategia1.4.. Incrementar la

Wieta 1.4. En el 2018, el 60% de los productividad académica.

PTC seran perfil PRODEP.

Accién 1.5.2.2, Participacién del cuerpo
Estrategia 1a

Rec Alumnos
Meta 1.5. Al 2030 lograr la 2 productivos Rec
académico
consolidacién del cuerpo Recursos 1.5.1.1.3. Convenios
académico.
Recurso3.1.2.3.1 Elaboracién de un formato
or el ndo casos de alto
tiesgo de reprobacién dirigida a la coordinacién
Acclo carrera.
Estrategia o Re
Institucional de Tutorias para que los

\_reportados ante el Depto. de Tutorias.
iévenes no deserten.

liderazgo, Recurso
et imparticién de fos talleres.

Recurso,
curricular
Estrategia

Recurso2.3.3. Encuests
materias clave enla carrera. Sefdomie

asertiva, lacidn,

/ 2 Recursoa.1.1
\ "

que
generaciones que ingresen del 2016
al 2020 logren una eficiencia
terminal cuando menos del s0%

3. Documento con valor
docente.

2.1.2.1 Recibi del alumno propuestas de temas.

Acci Re
Estrategia 2.1.3. Informar a los jovenes de icenciatura en bachilleratos

5 & N
Acciér X .
% Acci6n 3.3.1.1. Recabar la informacién a través
Meta 2.3. Al 2016 lograr fa acreditacion del PE de todas las foentes involucradas Recursoa.y
acreditacion del PE
Estrategia 2.4.1. Realizar los estudios
necesarios que den soporte a la apertura de
A 160 de un equi o R D
Wieta 3.4, Contar al 3030 con un postyrado =
postgrado en Administracién.
Recurso 511
Accién
__ _ 3
Meta 15 Seguimiento de sgresados Estrategiaa. /
anual a partir del 2016

Recurso2.5.1.2.2. Encuesta

Estrategia 3.1.2. Gestionar con la

PE.

imparti

n del PE;

R Solicitud

Estrategia 3.2.1. Gestionar con la
administracién la obtencién, renovacién y

A
PE. renovar ante la direccidn académica

Recurso 3.3.1.1.1. Solicitud

Estrategia 3.3.1. Gestionar con la

. Accidn
3.3 En o1 3026 obtener fars i doceritas dul PE. e requieren cubiculos Rec Soliitud
cubiculos para el personal docente
del PE
Estrategia 3.4.1. Gestionar con fa
e . B i
Recurso3.4.1.1.1. Solctud
Meta 3.4 Al 2017 contar con un
laboratario de inglés.
Estrategia 3.5.1. Gestionar con la
s 5 adémico del PE. softwares Re olicitod

software para simuladores de SPPYS Mcaton ]
negocios, mercadotecnia,
contabilidad y finanzas.

Estrategia 3.6.1. Gestionar con la

Megla. s . O .
3 y
mantenimiento de la infraestructura del pizarrones inteligentes a la direccidn
6. Obtener + pizarrén PE. académica. Recurso 3.6.1.1.1. Solicitud
inteligente (smartboard) cada afo a
partic del 2017 y hasta el 2020
Estrategia 4.1.3. por parte del Acs

Weth 4 1. Contal

Recurso 4.1.1.1. Convenios
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4) Indicadores del Programa de Innovacién y Desarrollo.

o
>
E META META META META META
L 2016 2017 2018 2019 2020 ESTRATEGIAS RESPONSABLE
5
e 20% de los | 20% de [¢ 60% de ® 20% de los [e 20% de los e Formar Doctores. |e Todos los
docentes los los PTC docentes docentes ° g‘r%r(ﬁmﬁ\r/‘i?é éa docentes del PE y
lograra docentes Del PE lograra lograra alguna académica. la administracion
alguna lograra seran alguna certificacié n ° g%gtacrogone?r’fil de la institucion
1.- Capacidad certificaci algqr}a . perfil gert|f|ca0| que impacte el deseabler_),
A.cadémica 6n que certificaci6 | PRODEP. on que PE. o I° Participacion
© |impace | naue mpacte el | ACRRLEIS0 | SOEIERISS,
el PE. impacte el PE ?\ﬁtoradco en el
PE.
e Lograr la
consolidac ién
del Cuerpo
Académic o.
O L?g,rar una [e Mantener [e Mlantener __|e Mantener _[e l\4antener una _ [e Apoyarse del e 10005 IO? docentes
eficlencja uPa . uPa . uPa . e |C|enc,a ) Prodgrama dgl P.Eg/ a.,
ter Ing eficiencjia | eficiencja eficiencja gar(m&a arriba Institucional de adminisiracion de la
grr$a el ter mg ter ma ter mg el 50% Tutorias para que Institucion
0% rriba del rriba del rriba del orlas para q
s Loatar la 2oy B4 2oy e Lograr un los j6venes no
ac?edita o Realizar un |e Realizar un e Realizarun | posgradoen [ ﬁﬁ;fg}ﬁgmw
- seguimient | seguimiento| seguimient | Administr acién | asesorias _
SE” del ode de ode e Realizar un c%mpler?entarla
o ) L s de materias
2.- Competitividad . Egresados | Egresados | Egresados | sequimien to de |e glave en A aarrera.
Académica * Realizar un Egresados e Informar a los
seguimiento ovenes de
de achillerato sobre

Egresados

la Licenciatura en
Administracion.
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e Mantenimi [e Mantenimie [o Mantenimie [ Mantenimie ant 1ento o e Sé fonarcon e L[a
t I inistra
As 2 S'l%éc’das nodetodas e Gas| o de todas | SSiA fi‘ssa 8 | cjonla'obfent | 3dministracion
sa as sa as para las aulas las aulas ar%rt cion del I'Onn ’nrqe r}lo ‘\5/ a F I
c?e\rp’% co%loanr (?e\rg%acéﬂoanr usadas para| usadas para colntlar con Pi0dats i {c?
con elnéarron con lnéarron la la imparticion Plntarro a FPSIEr uctura
reno ondo yun e imparticio | del PE contar | (048G, e -
o sorydo y numer n del PE con pintarrén umero magor
un nimero  [mayor de renovado, e contacto
actos contar con ;
mayor de . . sonido y un
contactos pintarron ndmero
. ;fontar con renqvado, mayor de
¢ Renovacio : sonido y contactos
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